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چکیده
نظـام آمـوزش عالـی بـه عنـوان بارزترین نمود سـرمایه گذاری نیـروی انسـانی، نقش اصلـی در تربیت و تأمیـن نیروی 
انسـانی اثربخـش را بـر عهـده دارد. بنابرایـن توسـعه آمـوزش عالـی بـه عنـوان یکی از زیرسـاخت های توسـعه هر کشـور، 
دارای اهمّیـت فراوانـی اسـت. در همین راسـتا توسـعه آمـوزش عالی کشـاورزی می تواند نقش مهمّی در رشـد کشـاورزی 
ایفـا کـرده و دسـتیابی بـه توسـعه همه جانبه و پایدار کشـاورزی را تضمیـن کند. هدف ایـن پژوهش، شناسـایی مهم ترین 
راهکارهـای بهبـود آمـوزش عالـی کشـاورزی با اسـتفاده از نظریـه بنیانی بود. بـا توجّه به مد نظـر بودن رویکرد اکتشـافی 
در شناسـایی راهکارهـا از دیدمـان کیفی اسـتفاده شـد. جامعه آمـاری پژوهش صاحبنظـران دانشـگاهی، دانش آموختگان، 
کارآفرینـان کشـاورزی و مدیـران جهـاد کشـاورزی در زنجـان  بودنـد کـه بـا اسـتفاده از نمونه گیـری هدفمند تا رسـیدن 
بـه اشـباع داده هـا بـا 32 نفـر از صاحبنظـران مصاحبـه شـد. بـا تحلیل متـن مصاحبه ها، طـی کدگـذاری بـاز 200 گزاره 
مفهومـی در ارتبـاط بـا راهکارهای بهبود آموزش عالی کشـاورزی اسـتخراج شـد. مفاهیم،  طی سلسـله مراتـب کدگذاری 
در نظریـه مبنایـی، در قالـب 52 خـرده مقوله )مقوله محـوری( و نیزطی کدگذاری انتخابی در 6 مقوله ی کلی دسـته بندی 
شـدند. برابـر ایـن دسـته بندی مهم تریـن سـویگان بهبود نظـام آموزش عالی کشـاورزی شـامل ابعـاد آموزشی-پژوهشـی، 
زیربنایـی، سـاختاری )زیرسـاختی(، فردی-مهارتـی )نیـروی انسـانی(، اداری-مدیریتـی )سـازمانی( و اقتصـادی بودنـد. با 
توجّـه بـه اهمیـت ابعـاد بهبود آمـوزش عالی کشـاورزی، به منظور دسـتیابی نظـام به هدف هـای کلان و چشـم انداز خود، 
بایسـتی بازبینـی و اصـلاح در آن بـر مبنـای شـاخص هایی کـه دارای اهمّیـت و اولویـت هسـتند مـورد توجّـه قـرار گیرد. 
بنابرایـن ضـرورت دارد سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان آمـوزش عالـی کشـاورزی ابعـاد مرتبط بـا شـاخص های اصلی نظام 
آمـوزش عالـی کشـاورزی را کـه در ایـن پژوهـش شناسـایی شـده اسـت را در برنامه ریزی و طراحـی برنامه های آموزشـی 
مـورد توجّـه خـاص قـرار دهنـد. بـه سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان پیشـنهاد موکد می شـود کـه در جهت بهبـود و تغییر 
نظـام آموزشـی بـه صورتـی کـه فضای حاکـم بر کلاس ها مشـارکتی و همـراه با همکاری باشـد اقـدام و محتـوای کتاب ها 
بـه گونـه ای بازبینـی و  تنظیـم شـود که ابعاد و شـاخص های مهم شناسـایی شـده بـه عنوان یـک راهبرد کارآمـد در نظام 

آموزش عالی کشـاورزی اسـتفاده شـود.  
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مقدمه
نظـام آمـوزش عالـی نقـش بسـیار مهمـی در پیشـرفت 
و توسـعه ی اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی کشـورها دارد 
)فیتریانی و مولجونو، 2019(. کشـورهای در حال توسـعه نیز 
بـر این باورند که پایه ی اصلی توسـعه ی ملیّ، گسـترش کمّی 
و کیفـی آمـوزش عالـی اسـت )سـلیمی و موسـوی، 1396(. 
همچنیـن آمـوزش به طور گسـترده ای به عنـوان یک موضوع 
کلیدی در توسـعه اقتصـادی و اجتماعی کشـورها مورد توجه 
قـرار گرفته اسـت )بـارو و همـکاران، 2013(. نتایج تحقیقات 
انجـام گرفتـه نشـان می دهـد کـه کیفیت آمـوزش بـا درآمد 
و رشـد اقتصـادی و همچنیـن بازدهی هـای فـردی بیشـترین 
ارتبـاط مؤثـر و کارآمـد را داشـته و رابطـه ای مسـتقیم بیـن 
کیفیت امکانات مؤسسـه های آموزشـی و دسـتاوردهای آن ها 

وجـود دارد )بوکانفوسـو و همـکاران، 2015(. 
توسـعه  عالـی  آمـوزش  مهـم  مأموریت هـای  جملـه  از 
نیـروی انسـانی بـرای تأمیـن نیازهـای جامعه اسـت. در این 
راسـتا، نظـام آمـوزش عالی باید متناسـب با نیازهـای جامعه 
برنامه ریـزی و تنظیـم شـود کـه متناسـب با آمـوزش مبتنی 
بـر شایسـتگی باشـد )تقی پـور و همـکاران، 1395(. در ایـن 
راسـتا دانشـگاه ها، موسسـه های آمـوزش عالـی علـوم پایـه 
و آمـوزش عالـی کشـاورزی بـه مثابـه نهادهای عمـده تولید 
دانـش کشـاورزی بـه دلیـل تغییـر در ماهیـت تولیـد علم و 
تولیـد اقتصـادی، افزون بر پژوهش و آموزش، نقش و رسـالت 
جدیدی در توسـعه اقتصادی و منطقـه ای یافته اند )پورجاوید 
و همـکاران، 1397(. دانشـگاه ها و مرکزهـای آمـوزش عالـی 
کشـاورزی به عنوان ارکان نظام نوآوری کشـاورزی هم راسـتا 
بـا تغییـر، دگرگونی هـا و چالش هـای بخش کشـاورزی، نظام 
فنـاوری، بـازار و تغییـر و دگرگونی هـای سیاسـتی، نیازمنـد 
ارتقـای اثربخشـی و سـودمندی تحقیقـات خویـش هسـتند 
بـرای  سیاسـت گذاری  هرگونـه   .)2007 جهانـی،  )بانـک 
پیشـبرد تحقیقـات و توسـعه کشـاورزی در آمـوزش عالـی 
نویـن  فنّآوری هـای  و  دانـش  رسـاندن  نیازمنـد  کشـاورزی 

بـه دسـت تولیدکننـدگان و تلفیـق آن هـا در زنجیره هـای 
اسـت  دانش بنیـان  توسـعه  تحقـق  منظـور  بـه  کشـاورزی 

)شـریف زاده و همـکاران، 1392(. 
امـروزه از نظـام آمـوزش عالی کشـاورزی انتظـار می رود،  
افـزون بـر تربیـت پژوهشـگران، مربیّـان و مروّجـان بخـش 
کشـاورزی در جهـت تولیـد و اشـاعه دانـش و فنّآوری هـای 
طـور  بـه  و  کـرده  حرکـت  کشـاورزی  بخـش  در  نویـن 
شایسـته ای وظایـف آموزشی-پژوهشـی خود را انجـام داده و 
خدمات رسـانی کند )عباسـی و حجازی، 1389(. لذا دانشگاه 
بر حسـب رسـالت ها و تعهدهایی که نسـبت بـه جامعه دارد، 
بایسـتی از یـک سـو بـرای بقاء و اثربخشـی خود تـلاش کند 
و از سـوی دیگـر، بـا توجّه به نقشـی که در جامعـه به عنوان 
الگوهایی برای دیگر سـازمان ها دارد بایسـتی در جهت ایجاد 
بسـتری مناسـب بـرای اثربخـش کـردن سـازمان های دیگـر 
برنامه ریـزی کنـد تـا با شـیوه های جدیـد و کارآمـد بتواند با 
ارائـه کالاهـا و خدمـات خـود به جامعـه، نتیجه ارزشـمندی 
را بـه بـار آورد. بـر این مبنا، دانشـگاه ها و مؤسسـه های نوین 
آمـوزش عالـی علـوم پایه و آمـوزش عالی کشـاورزی در عصر 
کنونـی، بایسـتی مسـئولیت های جدیـدی در قبـال جامعـه 
و توسـعه اقتصـادی آن تقبّـل کننـد )شـیری و همـکاران، 
1394(. امّـا، تغییـر و دگرگونی هایـی کـه در دو دهه اخیر در 
زمینـه ی اقتصـاد و سیاسـت جهانـی رخ داده اسـت، آموزش 
عالـی کشـاورزی را در کشـورهای مختلف جهان، بـه ویژه در 
کشـورهای در حال توسـعه با تنگناهـا و چالش های جدیدی 

روبـه رو کرده اسـت )برآبـادی و همـکاران، 1388(.  
بیـکاری و وضعیـت اشـتغال نامناسـب دانش آموختـگان 
دانشـگاهی بـه ویـژه، کاهـش گرایـش افـراد بـه رشـته های 
کشـاورزی، کمبـود زمینه هـای ارتبـاط موثر بین دانشـگاه با 
بخـش کشـاورزی و صنعـت مرتبـط آن، نبـود نظـام ارزیابی 
درسـت در زمینـه بهبـود کیفیـت، تأمیـن منبع هـای مالـی 
آمـوزش عالـی، نبـود تناسـب بیـن ظرفیـت کنونـی پذیرش 
دانشـجو در دانشـگاه ها و نیازهـای واقعـی و آتـی بـازار کار، 
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کم توجّهـی بـه کارآفرینـی در دانشـگاه ها، کمـی توجّـه بـه 
انجـام تحقیقـات کاربردی در آمـوزش عالی کشـاورزی، نبود 
زمینه ی گزینش مناسـب دانشـجویان و نبـود انگیزه ی کافی 
در دانشـجویان بـرای ادامـه تحصیـل از جمله ایـن تنگناها و 
چالش هاسـت، که شـاید بتوان گفت بحـران و چالش بیکاری 
دانش آموختـگان از جملـه مهم تریـن و تأثیرگذارتریـن آن ها 
باشد )جمشـیدی و همـکاران، 1389( این تنگناهای اساسـی 
ماننـد  مختلفـی  پیرامونـی  و  درونـی  عامل هـای  از  ناشـی 
مناسـب  سیاسـت گذاری  و  درازمـدت  برنامه ریـزی  نبـود 
دانش آموختـگان  )عبـدالله زاده  اشـتغال  و  آمـوزش  امـر  در 
و همـکاران، 1395(، کمبـود برنامـه ی آموزش هـای عملـی 
مناسـب،  آموزش هـای  ارائـه  کمبـود  علمی-کاربـردی،  و 
انتخـاب  زمینـه ی  نبـود  نامطلـوب،  آموزشـی  روش هـای 
بهینـه ی دانشـجویان، نبـود زمینـه ارتباط دانشـگاه بـا دیگر 
بخش هـا، نگـرش نامناسـب به رشـته و حرفه های کشـاورزی 
در جامعـه، نبـود تناسـب بیـن محتـوای واحدهـای درسـی 
آمـوزش بـا مهارت هـای شـغلی و کمی توجه بـه آموزش های 

کاربـردی اسـت   )یعقوبـی، 1389 و قاسـمی، 1388(.  
ایـن  بیانگـر  نیـز  پیشـین  تحقیقـات  و  نتایـج  مـرور 
بـا چالش هـا  امـروزه آمـوزش عالـی کشـاورزی  اسـت کـه 
درون  مسـئله های  قالـب  در  پرشـماری  تنگناهـای  و 
و   )2106 باتیسـتا،  2016؛  کرمی دهکـردی،  و  )مجـردی 
2011؛  )یعقوبـی،  روبه روسـت  دانشگاهی)سـازمانی(  بـرون 
عبـدالله زاده و همـکاران، 1395(. موسسـه های آموزش عالی 
کشـاورزی عمـده هدف هـای خـود را در تربیـت نیروهـای 
متخصـص آن هم بـدون پیش بینی در زمینـه نیازمندی های 
تخصصـی آینده کشـور خلاصـه کرده اند)آقـاداود و همکاران، 
1389(. هنگامـی کـه ایـن فراگیران بـا روش هـای یادگیری 
نامناسـب، مسـئله های تخصصـی بخـش کشـاورزی را نیـز 
فرآینـد  و  خروجـی  می گیرنـد؛  فـرا  نادرسـت  صـورت  بـه 
ایـن چنیـن نظـام آموزشـی کـه تلاشـی در جهـت آمـوزش 
بهینـه و درسـت فراگیـر انجـام نـداده اسـت؛ موجـب ورود 

دانش آموختـگان بیـکاری اسـت کـه هر سـال بر شـمار آنان 
افـزوده می شـود )رسـتمی و علی آبـادی، 1393( فراگیرانـی 
کـه تخصـص آنان در سـطحی نیسـت کـه بتوانند مسـئله ای 
را از بخـش کشـاورزی رفـع و بـه توسـعه آن کمـک کننـد 

و محتشـمی، 1389(.  )صادقـی 
آمـوزش  کیفیـت  زمینـه  در  شـده  انجـام  ارزیابی هـای 
عالـی کشـاورزی نشـان دهنـده وضعیـت نه چنـدان مطلوب 
آن اسـت. از جملـه مقـدس فریمانـی و همـکاران )1385( 
آمـوزش  کـه  بیـان می کننـد  بررسـی های خـود  نتایـج  در 
عالـی کشـاورزی در کشـور، فراگیـران را بـرای سـازگاری بـا 
شـرایط متغیـر و دگرگـون آمـاده نمی کننـد. حاجی هاشـمی 
و موحـدی )1395( نیـز در نتایـج بررسـی های خـود اظهـار 
داشـتند، نظـام آموزش کشـاورزی همراه بـا نیازهای مختلف 
آمـوزش  مرکزهـای  در  اسـت.  نشـده  دگرگـون  روسـتایی 
کشـاورزی محتـوای آموزشـی کتاب هـای درسـی بسـیارکم 
نیازمندی هـای  و  کشـاورزی  فعالیت هـای  بـر  منطبـق 
جملـه  از  آمـوزش  متـداول  روش هـای  اسـت.  دانشـجویان 
سـخنرانی بـه عنـوان روش غالـب در مرکزهـای آموزشـی 
بـه کار مـی رود و تفکـر انتقـادی یـا تنهـا بـه طـور ضمنـی 
آمـوزش داده می شـود و یـا هرگـز آمـوزش داده نمی شـود 
و  درسـی  برنامه ریـزی   ،)1395 همـکاران،  و  )اسـلامی 
آموزشـی در ایـن مرکزها نامناسـب اسـت؛ به طـوری که بنابر 
نتایـج پژوهش هـای انجـام شـده 20 درصـد از مسـئله های 
نظـام آمـوزش عالـی مربـوط به ایـن مسـئله می باشـد )زارع 
و محمـدزاده، 1392(. بنابرایـن، بـرای قرار گرفتن در مسـیر 
توسـعه و جلوگیـری از عقب ماندگـی بایـد شـرایطی فراهـم 
شـود که دانشـگاه ها بتوانند دانشـجویان را بـرای به کارگیری 
بـه روز و پذیـرش مسـئولیت های مختلـف در  فنّآوری هـای 
سـطح سـازمان و جامعـه پـرورش دهنـد. همچنیـن امـروزه 
کشـاورزی  بخـش  در  سـرمایه گذاری  کاهـش  علـت  بـه 
دیگـر  و  بخـش  ایـن  بیـن  دسـتمزدها  شـکاف  افزایـش  و 
بخش هـای خدماتـی، صنعتـی و تولیـدی، علاقـه و توجّـه 
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جامعـه بـه تحصیل در رشـته های کشـاورزی و منابع طبیعی 
کاهـش یافتـه اسـت کـه بـه کاهـش چشـمگیر ورودی ها به 
دانشـکده ها و دانشـگاه های علـوم کشـاورزی و منابع طبیعی 
منجـر می شـود. ادامـه ایـن رونـد می توانـد بـه خالی شـدن 
بخـش کشـاورزی از نیـروی کار متخصـص و کارآمـد منجـر 
شـود کـه در نهایت امنیت غذایـی جامعه را تحـت تاثیر قرار 
می دهـد. بـدون شـک شـناخت بازدارنده هـا و نارسـایی های 
نظـام آموزش عالی کشـاورزی کمـک فراوانـی در جهت ارائه 
چارچوبـی مناسـب بـرای اثربخش کـردن آن خواهـد کرد. با 
توجّـه بـه آنچه دربـاره اهمیـت آمـوزش عالی به طـور عام و 
آمـوزش عالـی کشـاورزی بـه طـور خـاص در توسـعه جامعه 
و همچنیـن بـا توجـه بـه چشـم انداز توسـعه کشـور و ورود 
ادبیّـات اقتصـاد مقاومتـی در آن، رفـع نارسـایی های نظـام 
آمـوزش عالی کشـاورزی و در مرحله بعـد تدوین چهارچوبی 
بـرای اثربخشـی آن ضـروری باشـد. بنابراین، ایـن تحقیق به 
دنبـال بررسـی راهکارهای بهبـود آموزش عالی کشـاورزی با 

اسـتفاده از نظریـه بنیانـی بوده اسـت.

مبانی نظری
مدیریـت  انتقـادی  زمینـه ی  یـک  عنـوان  بـه  آمـوزش 
افزایـش  بخـش  سـریع ترین  همچنیـن  و  انسـانی  سـرمایه 
عنـوان  بـه  آمـوزش  می باشـد.  و  بـوده  مطـرح  کارآیـی 
طرح هایـی بـرای بهبـود کارآیـی، تواناسـازی های فیزیکـی و 
ذهنـی در راسـتای فرآیندهـای کاری کارآمـد اسـت )آدئـی 
و همـکاران، 2018(. امّـا آمـوزش در دوره هـای گذشـته بـا 
چالش هـا و مسـئله های بسـیارگوناگون روبـه رو بـوده اسـت، 
مـواردی مانند: نبود زمینه نیازسـنجی آموزشـی، ناهماهنگی 
محتـوای واحدهـای درسـی آموزشـی بـا شـرایط فراگیـران، 
نبـود اسـتفاده از مربیّـان کارآمـد و بـا تجربـه در آمـوزش و 
بـه طـور کلّی کم یـا بی توجّهـی به کیفی سـازی آمـوزش، از 
جملـه ایـن چالش ها بـه شـمار می آیند)زمانیـان و همکاران، 
1395(. مرکزهـای آمـوزش عالـی کشـاورزی در سـطح های 

متوسـطه و عالـی بـه دلیـل تمـاس کافـی بـا دسـتگاه ها و 
سـازمان های اجرایـی در چارچـوب ذهنیت هـا و نظریه هـای 
محـدود درسـی محصور بـوده و لـذا دانش آموختـگان پس از 
فراغـت از تحصیـل در هـر مقطع به هنـگام ورود به بـازارکار 
و  دسـتگاه های اجرایـی بـا شـرایط کاری نامأنوسـی روبـه رو 
بوده انـد.  بیگانـه  آن  بـا  تحصیـل  دوران  در  کـه  می شـوند 
بدیهـی اسـت چنانچـه آموزش های عملـی در مرکزهـای یاد 
شـده بـا فعّالیت ها و نیازهـای دسـتگاه های اجرایی هماهنگ 
شـود، امـکان بهره گیـری متقابـل، بیشـتر فراهـم خواهد بود 
)هاجـز و برچـل،2003(. نبـود زمینه هـای ارتبـاط لازم بیـن 
نظـام آمـوزش عالی کشـاورزی و نظام اشـتغال، کـم توجّهی 
بـه نیـاز بـازارکار و جامعـه در برنامه های درسـی و آموزشـی 
کشـاورزی، ضعـف پژوهـش و محدودیـت منبع هـای مالی از 
جملـه دیگر مسـئله های نظام آموزش عالی کشـاورزی اسـت 
)خسـروی پور و همـکاران، 1392(. اولیـای امـور زمانـی بـر 
ایـن باور بودند، گسـترش دانشـکده های کشـاورزی و تربیّت 
کشـاورزی  توسـعه  منجربـه  تحصیل کـرده  انسـانی  نیـروی 
خواهـد شـد. از ایـن رو در ایـن راسـتا گام هـای زیـادی برای 
تربیّـت کمّی نیروی انسـانی ماهر برداشـته شـد. بـه گونه ای 
کـه امـروزه بـه جـرأت می تـوان گفـت کشـورمان در زمینـه 
نیـروی تحصیل کـرده کشـاورزی، البتـه نـه از کمّی و شـمار 
مسـئله  بلکـه  نـدارد  کمبـودی  نه تنهـا  دانشـجو،  پذیـرش 
بیـکاری انبـوه دانش آموختـگان ایـن بخـش، خود بـه چالش 
عمده ی دیگری تبدیل شـده اسـت. به راسـتی برای رسـیدن 
بـه توسـعه ی قابـل قبـول در بخش کشـاورزی چـه باید کرد 
)یعقوبـی، 1389(. در جامعه هـای توسـعه نیافته و در حـال 
تحصیلـی  رشـته های  از  بسـیاری  ایـران،  چـون  توسـعه ای 
در دانشـگاه ها در عمـل بـدون کارآیـی لازم بـوده و اغلـب 
دانش آموختـگان این رشـته ها برای اسـتفاده از علـم و دانش 
خـود مجـال تجربـه عملـی نمی یابنـد و در بسـیاری مـوارد 
زمینه هـای دیگـری کـه  کار، در  یافتـن  حتـی در صـورت 
متناسـب بـا رشـته تحصیلی آنـان نیسـت فعّالیـت کنند. در 
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واقـع، عملکـرد نامطلـوب دسـتگاه های آموزشـی و پرورشـی 
در تربیـت نامناسـب نیـروی ماهـر و کارآزمـوده باعـث شـده 
تـا بسـیاری از دانش آموختـگان دانشـگاه ها بـه زمینه هـای 
)زمانیـان و همـکاران، 1395(. حـدود  آوردنـد  کاذب روی 
یـک سـوم حرفـه افـراد بـا رشـته تحصیلـی آنـان ارتباطـی 
نـدارد. ناهماهنگـی بین حرفـه و مهارت هـای تخصصی افراد، 
سـبب خواهـد شـد کـه بخشـی از هدف هـای مـورد نظـر در 
زمینـه تأثیـر آموزش هـا بـر رشـد بهره وری)یعنـی بـه ثمـر 
)سـواری  نشـود  محقـق  انسـانی(  توانمندی هـای  رسـیدن 
مسـئله هایی  چنیـن  دیگـر  عبـارت  بـه   .)1398 ممبینـی، 
سـبب هـدرروی نیـروی انسـانی خواهـد شـد و همیـن امـر 
تجدیدنظـر و اصـلاح سـاختاری در آمـوزش و پـرورش را نیز 
امـری ضـروری و گریزناپذیـر کـرده اسـت. ارتقـای کیفیـت 
الزامـی اسـت،  از جهـت دیگـری هـم ضـروری و  آمـوزش 
چـرا کـه برخـی از تحصیل کـردگان دانشـگاهی بـدون آنکـه 
دانـش و مهـارت کیفـی بـه دسـت آورده باشـند، بـه خیـل 
بیـکاران پرتوقـع می پیوندنـد. بـر ایـن مبنـا، برنامه ریـزان و 
مدیـران درکشـورهای گوناگـون می کوشـند تـا در انتخـاب 
نظـام آموزشـی کارآمـد یـا کارآمدتـر کـردن نظام آموزشـی 
موجـود، کمتریـن فرصتـی را از دسـت ندهنـد و در نتیجـه 
آن دگرگونی هـای نظام هـا، الگوهـا و روش هـای آموزشـی و 
روزآمـد شـدن آن هـا و یا ایجـاد زمینه های اصلاحـی با هدف 
ارتقـاء سـطح کارآیی و اثربخشـی نظام آمـوزش از این جنس 
می باشـد)عبدالله زاده و همـکاران، 1395(. امروزه، دانشـگاه ها 
و مؤسسـه های آمـوزش عالـی علـوم پایـه و آمـوزش عالـی 
کشـاورزی به طور پیوسـته موقعیت های خود را در رویارویی 
بـا تقاضاهای جامعـه جهانی در حال تغییـر و دگرگونی مورد 
بازبینـی قـرار می دهند. داشـتن یـک هویت ممتاز و روشـن، 
پایـه و رکن اسـتواری بـرای تصمیم گیری در مـورد چگونگی 
واکنـش بـه این تغییرهای خواسـته شـده به شـمار می آیند. 
لـذا آمـوزش عالـی کشـاورزی به طـور مشـخص نیازمند یک 
بررسـی، بازبینـی دقیـق و موشـکافانه در ابعـاد مختلف خود 

اسـت )مونولسـکو و همـکاران، 2004(. 

پیشینه تحقیق
نظـام  مسـئله های  پیرامـون  پژوهش هایـی  تاکنـون 
آمـوزش عالی کشـاورزی در ایران و جهان انجام شـده اسـت 
ولـی هیچ تحقیقـی به طـور اختصاصی به راهکارهـای بهبود 
آمـوزش عالـی کشـاورزی نپرداختـه اسـت. در زیر بـه برخی 
از مهم تریـن تحقیقـات انجـام شـده دربـاره پیشـینه موضوع 

اشـاره می شـود.
پژوهشـی بـا عنوان »الگـوی چابکی سـازمانی در آموزش 
عالـی کشـاورزی ایـران با رویکـرد گرندد تئوری« انجام شـد، 
نتایـج ایـن تحقیـق نشـان داد کـه سـرعت و انعطاف پذیـری 
در رویاویـی بـا تغییـر و دگرگونی هـا، دانش بنیـان و نـوآور 
بـودن دانشـگاه، بهره گیـری از ظرفیت های بالقّوه دانشـگاه ها 
و توانمندسـازی آن بـه منظـور ارتقـای چابکـی دانشـگاهی، 
دانـش  و  بـا صلاحیـت  و  توانمنـد  دانش آموختـگان  تولیـد 
راهکارهـای  مهم تریـن  از  جامعـه  نیـاز  مـورد  خدمـات  و 
چابک سـازی آمـوزش عالـی کشـاورزی اسـت )پورجاویـد و 
همـکاران، 1399(. نتایـج پژوهـش فلاح حقیقـی )1399(، با 
عنـوان »دیـدگاه اعضای هیئت علمی کشـاورزی یزد نسـبت 
بـه تأثیر آموزش عالی کشـاورزی بر توسـعه انسـانی« نشـان 
داد کـه چهـار عامـل تأثیرگـذار بـر توسـعه نیـروی انسـانی 
کارآمـد شـامل صلاحیت شـغلی و مهارتـی، فرآینـد آموزش 
و برنامه ریـزی آموزشـی، تعـادل در عرضـه و تقاضـا و تعامـل 
بـا بخش هـای اقتصادی، و توسـعه  نـوآوری در نظـام آموزش 
عالـی کشـاورزی بودند. سـواری ممبینی )1398( در تحقیقی 
بـا عنـوان »راهکارهـای توسـعه آمـوزش عالـی کشـاورزی از 
دیـدگاه دانشـجویان دوره هـای تحصیـلات تکمیلی دانشـگاه 
علـوم کشـاورزی و منابـع طبیعـی خوزسـتان(« انجـام شـد، 
نتایـج نشـان داد کـه رفـع تنگناهـا در زمینـه ی تشـخیص 
صلاحیت ثبت شـرکت های مهندسـی مشـاور، ارتباط مؤثر و 
سـازمان یافته دانشـکده ها با مرکزهای استانی مرتبط با بخش 
پژوهـش و در نظـر گرفتـن هزینه ی اسـتهلاک دسـتگاه های 
آزمایشـگاه ها  کاسـتی های  رفـع  و  آزمایشـگاه  در  موجـود 
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مهم تریـن راهکارهای توسـعه آموزش عالی کشـاورزی بودند. 
پژوهشـی بـا عنوان»تحلیـل اثربخشـی نظـام آمـوزش عالـی 
از دیـدگاه  قابلیت هـای کارآفرینـی  بـر پـرورش  کشـاورزی 
دانشـگاه  در  کشـاورزی«  تکمیلـی  تحصیـلات  دانشـجویان 
آموزشـگران،  قابلیت هـای  کـه  داد  نشـان  اردبیلـی  محقـق 
عامل هـای  و  مدیریـت  آمـوزش،  و  تدریـس  شـیوه های 
برنامه هـای  و  کارآفرینـی  آموزشـی  دوره هـای  زیرسـاختی، 
درسـی از جملـه عامل هـای تأثیرگذار در نظـام آموزش عالی 
کشـاورزی کارآفرینانـه می باشـند )سـوختانلو،1396(. نتایج 
پژوهشـی بـا عنـوان »ارزیابـی کیفیـت خدمات آموزشـی در 
نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی بـا اسـتفاده از مـدل کیفیت 
خدمات آموزشـی)SERVQUAL(  در : دانشـکده کشـاورزی 
دانشـگاه تربیـت مدرس نشـان داد که ابعـاد کیفیت خدمات 
آموزشـی از دیـدگاه دانشـجویان عبـارت اسـت از: همدلـی، 
پاسـخگویی، اعتبـار، شـرایط فیزیکـی و ملمـوس )تقی پور و 
همـکاران، 1395(. نتایـج تحقیقی با عنوان »بررسـی کارآیی 
آموزش عالی کشـاورزی دانشـگاه بوعلی سـینا( نشـان داد که 
کاهـش ریـزش دانشـجو در زمـان تحصیـل و جلوگیـری از 
افزایـش دوران زمـان تحصیل صورت گیـرد )زارعی، 1394(. 
نتایـج پژوهـش سـارانی )1396( بـا عنـوان »بررسـی رابطـه 
بیـن سـبک رهبـری تحّول آفریـن با بهبـود کیفیـت آموزش 
عالـی کشـاورزی« نشـان داد که متغیـر انگیـزش الهام بخش 
بـه عنـوان متغیـر تأثیرگـذار بـر بهبـود کیفیت آموزشـی به 
شـمار آیـد. در پژوهشـی بـا عنـوان »تحلیـل سـازوکارهای 
تحّول آفرینـی آموزشـی در نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی 
صلاحیت هـای  رهبـری،  کـه  داد  نشـان  نتایـج  ایـران« 
آموزشـی، یادگیـری، کیفیت در آموزش عالـی، روش آموزش 
و تدریـس، زمینه هـا و راهبردهـا از جمله عامل هـای اثرگذار 
کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  نظـام  در  تحّول آفرینـی  امـر  در 
ایـران می باشـد )علیـزاده، 1393(. نتایج پژوهشـی بـا عنوان 
راسـتای  در  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  بهبـود  راهکارهـای 
آمادگـی دانش آموختـگان بـرای ورود بـه بازار کار نشـان داد 

کـه از دیـدگاه پاسـخگویان و دانش آموختگان تهـران در پیدا 
کـردن شـغل )آموزش بـه روز دانشـجویان و دانش آموختگان 
و مرتبـط بـا نیـاز بـازار کار و صنعـت(، در راه انـدازي شـغل 
دانشـگاهي  داراي تحصیـلات  افـراد  قـراردادن  اولویـت  )در 
بـراي دریافـت وام و تسـهیلات(، و در عملکـرد مؤثـر پـس 
از آغـاز بـه کار برگـزاري دوره هاي آموزشـي مرتبط با رشـته 
وشـغل، دوره هاي روانشناسـي کار بیشـترین اهمیت را دارند 
)محمدیان ماسـوله و زمانـی، 1392(. در پژوهش هایـی کـه 
صفـا و شـعبانعلی فمی، پزشـکی راد و محتشـم )2003( بـه 
بررسـی و ارزیابـی درونـی برای بهبـود کیفیت آمـوزش عالی 
کشـاورزی پرداخته انـد. نتایـج تحقیق آنان نشـان داد، بهبود 
شـیوه های تدریـس، بهبـود برنامـه درسـی، اسـتفاده بهینـه 
از ابـزار کمـک  آموزشـی و محتـوا، بهبـود شـیوه های کمـک 
آموزشـی، به کارگیـری شـیوه تدریـس تعاملی و بـه روز بودن 
محتـوای ارائه درس های رشـته های کشـاورزی باعث افزایش 

کیفیـت آموزشـی دانشـگاه ها می شـود.
موضـوع  بـا  خـود  بررسـی های  در  باتیسـتا1)2016( 
دسـتیابی صلاحیت هـای عمومـی در دانشـجویان مهندسـی 
کشـاورزی در دانشـگاه پلی تکنیک والنسـیا در اسـپانیا انجام 
داده بـه ایـن نتیجه رسـیده اسـت کـه کلاس هـای درس در 
صورتـی کـه رهیافـت تدریس مبتنی بر حل مسـئله توسـط 
آموزشـگران کارآزمـوده باشـد، می تواند فرصتی برای کسـب 
مهارت هـای عمومـی برای دانشـجویان به شـمار آیـد. این در 
حالی اسـت که بیشـتر کلاس های درس به شـیوه سـخنرانی 
و بـا رویکـرد آمـوزش بانکـی اداره مـی شـود. در پژوهشـی 
کومـار2)2016(، به بررسـی مدلی برای احیـای آموزش عالی 
کشـاورزی در هنـد پرداختـه اسـت. نتایج این تحقیق نشـان 
داد کـه نظریه هـای بازاریابـی و مفهوم هایـی کـه هم اکنـون 
اسـتفاده  جهـان  سراسـر  در  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  در 
می شـود، در زمینـه آمـوزش عالـی کشـاورزی مـورد توجّـه 
قـرار نگرفتـه اسـت. علیـزاده3 و همـکاران)2016( در تحلیل 
مؤلفه هـای اثربخـش در تغییـر و دگرگونـی نظـام آموزشـی 
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در آمـوزش عالـی کشـاورزی در ایـران بـر وجود مسـئله ها و 
چالش هـای بسـیاری تأکیـد کرده انـد و ضـرورت دگرگونـی 
راهبـردی و هماهنـگ شـده در ایـن نظـام را در سـه سـطح 
زیـر آشـکار کرده اسـت: الف(نـوآوری در نظام آمـوزش عالی 
در ایـران؛ ب(دگرگونـی در مرکزهـا و مؤسسـه های آمـوزش 
عالـی کشـاورزی در ایران؛ ج(بهبود کیفیت آموزشـی در بین 
دانشـجویان. دولاوات و رای )2005(  بـاور دارنـد که بررسـی 
سـطح رضایـت دانشـجویان می توانـد به عنـوان ابـزاری برای 
اندازه گیـری عملکرد سـازمان های آموزشـی در آموزش عالی 

کشـاورزی اسـتفاده شود.
انجـام  تحقیقـات  داد  نشـان  تحقیـق  پیشـینه  بررسـی 
شـده بـه صـورت مـوردی بـوده و خـأ انجـام پژوهشـی کـه 
نظـام  نارسـایی های  و  مسـئله ها  حـل  بـرای  راهکارهایـی 
آمـوزش عالی کشـاورزی بررسـی کرده باشـند، مشـهود بود. 
افـزون بـر ایـن، بیشـتر تحقیقـات بـا توجّـه بـه ضرورت ها و 
اثـر زمانـی حـل مسـئله را بررسـی نکرده انـد. بـا ایـن حـال 
و بـا در نظـر گرفتـن شـرایط کشـور بایـد اذغـان کـرد کـه 
آمـوزش عالـی کشـاورزی هم اکنون بـا چالش هـا و تنگناهای 
آنهـا  حـل  راهکارهـای  بایسـتی  و  روبه روسـت  پرشـماری 
شناسـایی و تبییـن شـود. بنابراین هدف این تحقیق بررسـی 
مهم تریـن راهکارهـای بهبـود آمـوزش عالـی کشـاورزی در 

بود.  ایـران 

هدف تحقیق
بـا توجّـه به اهمّیـت آمـوزش عالـی کشـاورزی در ایران 
و تأثیـر آن بـر ابعـاد ابعـاد رشـد و توسـعه نیـروی انسـانی، 
اقتصادی و کشـاورزی، بحث در زمینه توسـعه دانشـکده های 
کشـاورزی اهمیـت بسـیاری دارد. بنابراین پژوهـش به دنبال 
آن اسـت تـا بـا بررسـی علمـی و تبییـن دقیـق راهکارهـای 
بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی گامـی نـو در جهـت 
پیشـبرد هدف هـای نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی کشـور 
برداشـته شـود. بـر این مبنـا می توان پرسـش اصلـی تحقیق 

را بـه شـرح زیـر مطـرح کـرد کـه عمده تریـن راهکارهـای 
بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی بـا اسـتفاده از نظریه 

بنیانـی کدام انـد: 

روش شناسی
ایـن تحقیـق از لحاظ دیدمـان در گـروه تحقیقات کیفی 
قـرار می گیـرد و از بعُـد روش از نظریـه بنیانـی بهـره بـرده 
اسـت. نظریه بنیانی روش و فرآیندی را برای تجزیه و تحلیل 
داده هـای خـام و تبییـن نظریه هـا ارائـه می دهـد. بـر مبنای 
ایـن رویکرد، محققـان به طور سـاختارمند داده هـای تجربی 
را تجزیـه و تحلیـل می کننـد و بـر مبنـای ایـن تحلیل هـا، 
مفهوم هـا و نظریه هایـی را تبییـن می کنند )لیـو و همکاران، 
2019(. در ایـن روش پژوهشـگر، مصاحبـه بـا نمونه هـا را از 
افـرادی کـه دارای اطلاعـات نسـبتاً زیـادی در مـورد سـوال 
تحقیـق هسـتند، شـروع می کنـد و مصاحبه ها را تا رسـیدن 
بـه اشـباع ادامـه می دهـد. منظـور از اشـباع مرحله ای اسـت 
کـه بـا اضافـه شـدن نمونـه ی جدید اطـلاع جدیـدی حاصل 
نمی شـود. جامعـه مـورد مطالعـه ایـن پژوهـش شـامل 32 
نفـر از اعضـای هیئـت علمـی، دانش آموختـگان، کارآفرینان 
کشـاورزی و مدیـران جهـاد کشـاورزی در اسـتان زنجـان 
بودنـد. گـردآوری داده هـا از طریق مصاحبـه ی عمیق صورت 
گرفـت. مصاحبه هـا بـا پرسـش های کلی و سـاده شـروع و به 
سـمت پرسـش های جزئی تـر پیش رفـت. هر مصاحبـه بطور 
متوسـط 75 دقیقـه بـه طـول انجامیـد و تمـام مصاحبه هـا 
تأییـد مصاحبه شـوندگان  بـه  و  ضبـط و دسـت نویس شـد 
قالـب  در  شـده  جمـع آوری  داده هـای  تحلیـل  رسـید. 
کدگذاری هـای متـداول نظریـه مبنایـی انجـام شـد. نظریـه 
مبنایـی یا نظریـه ی زمینه ای نوعـی نظریه پـردازی بر مبنای 
داده هـای گردآوری شـده از میـدان تحقیق قلمداد می شـود، 
ایـن روش بـا فرضیـه سـاختارمند آغـاز نمی شـود و قصـد 
آزمـون نظریـه ای را نـدارد بلکـه بعـد از جمـع آوری اطلاعات 
در تحلیل هـای خویـش از نظریـه اسـتفاده می کند و تفسـیر 
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و تحلیـل عمیـق داده هـا نقـش مهمـی را در آن ایفـا می کند 
کـه در صـورت طی شـدن تمـام مراحـل می تواند بـه تبیین 
نظریـه ای منتهی شـود، روش هـای تحقیق کیفی بـا تأکید بر 
نظریـه مبنایـی عموماً جـزء روش های خرد با اسـتراتژی های 
اسـتقرایی محسـوب می شـوند )آریان، 1389(. معمولاً زمانی 
از نظریـه بنیادی اسـتفاده می شـود که موضوع مـورد نظر در 
بخـش مـروری بر ادبیـات تحقیق، تـا حدودی نادیـده گرفته 
شـده باشـد. امّـا در مـورد پدیدع هایی کـه دارای پیشـینه ی 
تحقیـق تجربـی و موثقی نیز می باشـند می تـوان از این روش 
اسـتفاده نمـود با این شـرط کـه محقـق باید از پیـش داوری 
یـا تحـت تأثیـر قـرار گرفتـن تحقیقـات پیشـین و تأکیـد بر 
نظرات شـخصی اجتنـاب نماید )ایمـان و محمدیان، 1387(. 
از آنجـا کـه پژوهـش کیفـی راهی برای رسـیدن بـه محتوای 
ذهنـی افـراد اسـت و نمی تـوان آن را از طریـق روش هـای 
سـخت و دقیـق کمـی انجـام داد، ابزارها و روش هـای آن نیز 
بسـیار متفاوت هسـتند. نمونه گیـری در پژوهش هـای کیفی 
بسـیار متفـاوت از پژوهش هـای کمّـی اسـت زیـرا هـدف آن 
بـه جـای تعمیـم یافته هـا کسـب درک عمیـق از پدیـده ی 
مـورد بررسـی اسـت. در پژوهـش کمّـی تأکیـد زیـادی بـر 
انتخـاب تصادفـی و شـانس برابـر بـرای همه اعضـای جامعه 
مـورد پژوهـش وجـود دارد امّـا در پژوهـش کیفـی نمونـه 
پژوهـش یا به عبـارت صحیح تـر مشـارکت کنندگان، انتخاب 
یـا دعـوت می شـوند. بـه همیـن دلیـل اسـت کـه اغلـب در 
پژوهش هـای کیفـی به جـای نمونـه از مشـارکت کنندگان و 
بـه جای نمونه گیـری از انتخاب مـوارد یا مشـارکت کنندگان 
نـام بـرده می شـود. منطـق و قـدرت انتخـاب نمونـه، بـه این 
مفهـوم بـاز می گـردد کـه نمونه های انتخاب شـده بیشـترین 
میـزان اطلاعـات را بـر اسـاس سـوال پژوهـش فراهـم آورند. 
ایـن توجّـه ویـژه بـه هـدف پژوهـش موجـب نامگـذاری این 
نـوع نمونه گیـری بـه نمونه گیـری هدفمنـد شـده اسـت کـه 
بـه معنـای انتخـاب هدفـدار واحدهـای پژوهش برای کسـب 
دانـش یـا اطلاعـات می باشـد. نمونه گیـری نظری بـه عنوان 

از روش هـای نمونه گیـری هدفمنـد، روش غالـب در  یکـی 
نمونه هـا  آن  در  کـه  می شـود  شـناخته  زمینـه ای  تئـوری 
بـه شـکلی انتخـاب می شـوند کـه بـه خلـق تئـوری کمـک 
کننـد. در ایـن روش پایـان نمونه گیـری بـر اسـاس داده های 
مشـخص می شـود. به عبارتـی نقطـه ی پایـان نمونه گیری یا 
نقطـه ی اشـباع زمانی اسـت کـه داده ی بیشـتری کـه بتواند 
موجـب توسـعه، تعدیـل، بزرگتـر شـدن یـا اضافـه شـدن به 
تئـوری موجـود گـردد، بـه پژوهـش وارد نشـود. و پـس از از 
آن پژوهشـگر تصمیـم می گیـرد کـه به مرحلـه ی جمع آوری 
اطلاعـات خاتمـه دهـد. البتـه بایـد ایـن حقیقـت را نیـز در 
نظـر گرفـت کـه اشـباع بیـش از آن کـه یـک حقیقت باشـد 
یـک هـدف اسـت. چـون بـا وجـود اعتقـاد بـه این کـه بـه 
اشـباع رسـیده ایم امـکان تغییـر در طبقـات و خصوصیـات 
آن هـا بـا تغییـر نگـرش وجـود دارد. ایـن فرآینـدی اسـت 
کـه بـه عقیـده اشـتراوس و کوربیـن یـک فرآینـد بی پایـان 
اسـت و تغییـر نگرش افـراد در هـر مرحله ای حتـی در زمان 
مـرور مقالـه بـرای چـاپ ممکـن اسـت رخ دهـد و رسـیدن 
بـه اشـباع تنهـا یـک وقفـه ی موقـت در کار اسـت)رنجبر و 
همـکاران، 1391(. بـه منظـور انتخاب مشـارکت کنندگان از 
نمونه گیـری نظـری به شـیوه هدفمند اسـتفاده شـده اسـت 
کـه شـامل موارد بـارز )مصاحبـه با افـراد باتجربه و شـناخته 
شـده( و گلوله برفـی )مصاحبـه با افراد معرفی شـده از سـوی 
دیگـر نمونه ها(، برای رسـیدن به آسـتانه سـودمندی  اسـت. 
اعضـای هیئـت علمـی کـه در زمینه های همسـو بـا آموزش 
عالـی کشـاورزی از جملـه زمینه هـای مدیریتـی، تدریـس و 
برنامه ریـزی آموزشـی و درسـی دارای اطلاعـات غنـی بودند 
32 نفـر بـه صـورت هدفمند انتخاب شـد و ایـن کار تا جایی 
ادامـه یافـت کـه آسـتانه سـودمندی حاصـل شـد. همچنین 
و  کشـاورزی  کارآفرینـان  دانش آموختـگان،  بـا  مصاحبـه 
مدیـران جهـاد کشـاورزی زنجان نیز تـا زمان اشـباع داده ها، 
ادامـه یافـت. پـس از تجزیـه و تحلیـل متن هـای یادداشـت 
شـده در مصاحبه هـا، به آسـتانه سـودمندی دسـتیابی شـد. 
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فرآینـد کار در نظریـه بنیانی با مشـخص کردن پرسـش های 
تحقیـق آغاز شـد )نامدار و همـکاران، 2018(. پرسـش هایی 
در راسـتای هدف هـای تحقیـق، تنظیـم و پیـش از اجـرای 
مصاحبـه و بـرای اطمینـان از روایـی یافته ها و میـزان دقت، 
بـا اسـتاد راهنما بررسـی و آنگاه بـا برنامه ریزی انجام شـده و 
تعییـن وقت قبلـی، این پرسـش ها در مصاحبه هـای انفرادی 

بـا مشـارکت کنندگان مطـرح و صحبت هـای آنـان، ضبـط و 
یادداشـت برداری شـد. 

جدول 1: مفهوم ها و مقوله های استخراج شده در کدگذاری محوری 

کدگذاری محوریردیف
ایجاد بستر ارتباط و تعامل دانشگاه ها با مرکزهای اجرایی و پژوهشی 1
فرهنگ سازی و ایجاد دوره ها و کارگاه های مهارت آموزی برای دانشجویان 2
طراحی و احیا دوره های آموزش های غیررسمی و کوتاه مدت برای تربیت کاردان و کارشناس ماهر3
انعطاف و پیوستگی واحدها و زمینه های موضوعی آموزشی با رویکرد آموزش کارآفرینی 4
طراحی و بسترسازی برنامه های تحول آفرین و نواور در دانشگاه ها و عملیات کشاورزی5
 ایجاد کشتزارهای آموزشی و نمایشی منطبق با علوم نوین برای افزایش ارتباط ها و تجربه آموزی در دانشگاه ها 6
تدوین و ترسیم رسالت و چشم انداز راهبردی و روشن در سیاست گذاری آموزش عالی کشاورزی 7
ظرفیت سازی و ایجاد تناسب آموزشی و آگاهی بخشی به دانش آموختگان کشاورزی با نیاز بازار کار 8
افزایش اعتماد به توانمندی های دانشجویان در زمینه سپردن ماموریت ها9

10
پشتیبانی مالی دانشجویان و دانش آموختگان برای جلوگیری از رغبت به مقطع های تحصیلی به صرف دستیابی 

به درآمد و منزلت شغلی بهتر و بالاتر
تدوین و ایجاد تعادل در محتوای آموزشی و درس های عملی با کاهش واحدها نظری و کمی 11
ایجاد دفترهای مشاوره ای و ارائه تسهیلات ویژه به دانشجویان و دانش آموختگان کشاورزی12
حمایت از راه اندازی کسب و کار و کارآفرینی دانش آموختگان کشاورزی 13
حمایت و استفاده از ابزارهای تشویقی برای انجام فعالیت های تحقیقاتی14
تأسیس و حمایت از شرکت های دانش بنیان ، فن بازار و کسب و کارهای نوپای کشاورزی15
برگزاری نشست و گردهمایی برای ارتباط دانشجویان با کارآفرینان و الگوهای موفق16
ایجاد فضای علمی و اختصاص بودجه برای انجام پروژه ها و پژوهش های  کاربردی و علمی دانشجویی17
 ترویج کارآفرینی در مقطع های مختلف تحصیلی برای استعدادیابی دانش آموختگان18
ایجاد فضای همکاری و ارتباط استادان با دفترهای صنعتی و بخش های اجرایی برای مسئله یابی19
 تجهیز ابزار و امکانات به روز در آزمایشگاه ها برای ارائه واحدهای درسی 20

21
نظارت و ارتقا کیفی دانش و تخصص های بین رشته ای در گروه ها و دانشجویان با دوره های هم افزایی و هم 

اندیشی 
آگاهی بخشی و شناساندن رشته های کشاورزی به  جامعه با تعریف رشته های متناسب با بوم منطقه22
ایجاد و تقویت رشته های بین رشته ای در کشاورزی 23
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کدگذاری محوریردیف
 تمرکز بر حل مسئله های روز ملی و منطقه ای و نیاز  به محورسازی دانشکده های کشاورزی24
ایجاد سامانه های اطلاعاتی نیروی انسانی کشاورزی پیشرو و نخبه در راستای  سیاست گذاری و تصمیم گیری 25
تقویت کمی و کیفی واحدهای عملی کشاورزی در راستای توانمندسازی دانشجویان 26
انعطاف و به روزرسانی سرفصل ها و تقویت محتوای آموزشی مورد نیاز رشته های کشاورزی27
تدوین و تاکید بر تربیت دانشجویان توانمند و کارآفرین به لحاظ کمی و کیفی برای بخش مدیریتی و ماموریت28
بهره گیری از دانش آموختگان کشاورزی به عنوان ناظر و گرو ه های مشاوره ای در بخش اجرا29

30
بازنگری کلی و ضروری در برنامه ها و ماهیت رشته های کشاورزی در ارتباط با صنعت با انعطاف پذیری در 

رشته ها و گرایش ها
بازنگری و اصلاح آیین نامه ارتقا استادان با محوریت ارتباط با جامعه و صنعت31
ارائه کارگاه های روش تدریس نوین در قالب مهارت افزایی به آموزشگران 32
تقاضامحور کردن نیروی انسانی توانمند برای ورود به دانشگاه33
سرمایه گذاری و تجاری سازی بخش های ضروری و دانش بنیان در کشاورزی 34
اولویت بندی شغلی در برنامه ریزی های آموزش عالی کشاورزی35
تعدیل و تقاضا محور کودن مجوز راه اندازی مؤسسه ها و رشته های کشاورزی غیردولتی 36
افزایش مشارکت و تشکیل هسته های علمی و کاربردی در فرآیند یاددهی-یادگیری 37
تمرکز و تخصیص بودجه ها برای مسئله محور کردن پایان نامه ها38
اصلاح سبک آموزش های دانشجویی مرتبط با مسئله های روز کشور و جهان39
استفاده از تجربه های آموزشی و پژوهشی هیات علمی در بخش های اجرایی و کلان 40
قانون گذاری و تغییر نظام جذب دانشجویان با محوریت ورود افراد علاقه مند به رشته های کشاورزی 41
اصلاح حکمرانی در بخش کشاورزی با استفاده از افراد موثر42
الگوبرداری درست از شیوه های آموزشی دانشگاه های موفق داخلی و خارجی  43
ایجاد فضای همکاری و ارتباط با نهادهای ملی و  بین المللی در دانشکده های کشاورزی44
تاسیس شرکت های تعاملی و تحقیقاتی در زمینه امور پژوهشی درون و بیرون دانشگاه 45
مسئله محور کردن پژوهش ها و پروژه هایی دانشگاهی و حوزه های علم و فناوری46
بهبود کیفیت اجرای درس های کارورزی و کارآموزی47
کاهش دید تولید آمار دانشگاهی در دانشگاه ها48
ارائه نقش آسانگری رشته های ترویج و توسعه کشاورزی49
افزایش گردش ها و بازدیدهای علمی در بخش های مختلف کشاورزی50
ایجاد و ساخت و حمایت دانشگاه های کارآفرین 51
بهبود کیفیت و بهره وری در نظام آموزش عالی کشاورزی52

ادامه جدول 1: مفهوم ها و مقوله های استخراج شده در کدگذاری محوری 

همان طـور  کـه جـدول)1( نشـان می دهـد کدگـذاری راهکارهـای بهبـود نظـام آمـوزش عالـی در 52 خـرده مقولـه 
دسـته بندی شـد. 
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کدگـذاری انتخابـی راهکارهـای بهبـود آمـوزش عالـی 
کشـاورزی: در ایـن مرحلـه بـا توجّـه بـه یافته هـای تحقیـق 
در مرحله هـای کدگـذاری بـاز و محوری و خـرده مقوله ها به 
دسـت آمـده، ارتباط بین بخش ها مشـخص و مـدل مفهومی 
راهکارهـای بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی تدویـن 
شـد. در خصـوص نـگاره )1( مـدل مفهومـی بازنمایـی یـک 

سـامانه بـا اسـتفاده از عامل هـای تشـکیل دهنـده و الگـوی 
مـدل  واقـع  در  اسـت.  عامل هایـی  میـان  علـّی  رابطه هـای 
مفهومـی شـکل عملیاتی و نقشـه نمـای کلیّ راه رسـیدن به 
اجـرای پژوهـش اسـت. با اسـتفاده از ایـن پیکان هـا می توان 

ارتبـاط و رابطه هـای بیـن مؤلفه هـا را بازنمایـی کـرد. 

شکل)1(: مدل مفهومی راهکارهای بهبود نظام آموزش عالی کشاورزی

یافته های پژوهش
بـا تحلیـل محتـوای متـن مصاحبه هـا طـی فراینـد سـه 
مرحلـه ای کدگـذاری در نظریـه مبنایـی نتابـج زیر به دسـت 
آمـد. در آغـاز به صورت خط به خط داده های به دسـت آمده 
از مصاحبه هـا شـامل یادداشـت ها، مشـاهده ها و موردهـای 
ضبط شـده کدگذاری شـده اند. بـه طورکلـّی، از مصاحبه 32 
نفـر از اعضـای هیئت علمی،دانش آموختـگان و مدیران جهاد 
کشـاورزی 200 مفهـوم در ارتبـاط بـا مسـئله های آمـوزش 
کدگـذاری  مرحلـه ی  در  شـد.  اسـتخراج  کشـاورزی  عالـی 
در 52 خرده مقولـه  شـده  اسـتخراج  مفهوم هـای  محـوری، 
دسـته بندی شـدند. در نهایـت سـاختار یکپارچـه ی یافته هـا 

بـا توجـه به نزدیکی مفهومی، طی سلسـله مراتـب کدگذاری 
در قالـب گروه بنـدی شـدند. خلاصـه ی یافته هـای  فراینـد 
سـه مرحلـه ای کدگـذاری داده هـای بـه دسـت آمـده از این 

پژوهـش در شـکل 1 آورده شـده اسـت.
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شکل 2: مراحل کلی نظریه مبنایی- ایمان و محمدیان، 1387

تحلیل
تحلیـل عنصرهای مدل مفهومی گویـای اهمّیت آموزش 

عالـی کشـاورزی در ایـران و تأثیـر آن بر همه ی ابعاد رشـد و 
توسـعه انسـانی می باشـد. بررسـی علمی و دقیق راهکارهای 
بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی می تواند گامـی نو در 
جهـت پیشـبرد هدف هـای نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی 
باشـد. از ایـن رو هـدف ایـن پژوهـش شناسـایی راهکارهای 
بهبـود نظام آمـوزش عالی کشـاورزی با اسـتفاده از داده های 
تجربـی بودنـد. بـر مبنـای یافته هـا راهکارهـای بهبـود نظام 
مؤلفه هـای  از:  بودنـد  عبـارت  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش 
)زیرسـاختی- سـاختاری  آموزشی-پژوهشـی،  اقتصـادی، 
فنّآورانـه ای(، زیربنایـی، اداری-مدیریتی)سـازمانی(، فـردی-

مهارتـی. ایـن یافته هـا تـا حـدودی بـا نتایـج بررسـی های 

انجـام شـده )تقی بیگـی و همـکاران، 1399(، )فلاح حقیقـی 
 ،)1399 همـکاران،  و  )پورجاویـد   ،)1399 همـکاران،  و 
 ،1393 همـکاران،  و  )علیـزاده   ،)1398 )سـواری ممبینی، 
)محمدیـان و زمانـی، 1392(،  )بیپیـن و کیبـرت، 2017(، 
)باتیسـتا، 2016(، )کومـار، 2016(، )علیـزاده، 2016(، )صفا 
و شـعبانعلی فمی، 2008(، )پزشـکی راد و محتشمی، 2003( 

هم راسـتا اسـت. 
1-بعُـد آموزشی-پژوهشـی: بـا توجّـه به مـدل مفهومی، 
بعُـد آموزشی-پژوهشـی بـه عنـوان مهم تریـن مقولـه ای کـه 
پدیـده مورد نظر یعنی کیفیت نظام آموزش عالی کشـاورزی 
را تحـت تأثیـر قـرار می دهـد در نظر گرفته شـد. بـا توجّه به 
اینکـه یکـی از مهم تریـن فرآیندهـای نظـام آمـوزش عالـی 
کشـاورزی، فرآینـد مربـوط به بعُد آموزش-پژوهشـی اسـت. 
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در تحلیـل مصاحبه هـای انجـام شـده، از جملـه مهم تریـن 
راهکارهـای بهبـود نظـام آموزش عالـی کشـاورزی مربوط به 
بخـش آموزشـی و پژوهشـی نیـز می باشـد کـه می تـوان بـه 
موردهـای زیر اشـاره کـرد: به کارگیری روش ها و سـبک های 
اثربخشـی، مسـئله-محور کـردن  قالـب  در  تدریـس  نویـن 
پژوهش هـای دانشـگاهی، تقویـت کمّـی و کیفـی واحدهـای 
عملی در راسـتای توانمندسـازی و تجربه آمـوزی، ارائه برنامه 

و محتـوای درسـی متناسـب بـا نیازهـای کاربردی کشـور. 
 بـه بـاور مشـارکت کنندگان انتخـاب دقیـق و مناسـب 
عنوان هـا و سـرفصل  و محتـوای درس ها مناسـب بـا نیازهای 
و  ماهـر  نیروهـای  تربیـت  بـه  می توانـد  کشـور  کاربـردی 
متخصـص بـه منظـور رفـع نیازهـای جامعـه منجـر شـود. از 
جملـه هدف هـای آمـوزش، پـرورش افـراد بـه عنـوان یـک 
و در  بـه طـور مسـتقل  بتوانـد  اسـت کـه  توانمنـد  انسـان 
جهـت هدف هـای جامعـه فعالیت کنـد. همچنیـن در تحلیل 
مصاحبه هـای انجـام شـده، از راهکارهای بهبـود نظام آموزش 
کشـاورزی به کارگیـری روش هـا و سـبک های نویـن تدریـس 
در قالب اثربخشـی اشـاره کـرد: از نظر مشـارکت کنندگان در 
زمینـه تدریـس یـا وظیفـه و کارکـرد آموزشـگر، سـه مـلاک 
فعّالیت هـای پیـش از تدریس، ضمن تدریس و پس از تدریس 
قـرار دارد در بعـد فعالیت هـای پیـش از تدریـس »آشـنایی با 
روش تدریـس«، »طراحـی تدریـس بـه طریقـی کـه تـوازون 
مطلوبـی بین کمّیت و کیفیت یادگیری وجود داشـته باشـد« 
و »آشـنایی بـا روش تدریـس نویـن« دارای اهمّیـت فراوانـی 
اسـت در ارتبـاط بـا نقش هـای آموزشـگر لازم اسـت پیش از 
تدریـس روش های بهینه بررسـی و یادگیـری و آموزش آن به 
فراگیـر کشـاورزی را فراگرفتـه و ضمـن تدریس بـه کارگیرد. 
متأسـفانه و همان طـور کـه گفته شـد امـروزه اعضـای هیئت 
علمـی کشـاورزی توجّـه جـدی بـه چگونگـی روش آمـوزش 
بـه  مطالـب  بهینـه  ارائـه  و  عملـی  آموزش هـای  ویـژه  بـه 
فراگیـران را ندارنـد و در ان زمینـه آموزش هایـی ندیده انـد 
و تنهـا بـه روش هـای سـخنرانی و ارائـه یک سـویه مطالب به 

فراگیـران اکتفـا کـرده کـه ایـن نبـود مشـارکت و درگیـری 
فراگیـران سـبب بی انگیزگـی و نبـود زمینـه یادگیـری عمیق 
در آنـان شـده اسـت. امـا از لحـاظ میـزان اهمیت مربـوط به 
فعالیت هـای ضمـن تدریـس یعنی»آگاهی دادن بـه فراگیران 
در زمینـه اهمیـت، کاربـرد و کارکـرد دانـش و مهارت هـای 
سـطح های  بـر  »تأکیـد  یادگیـری«،  هنـگام  شـده  کسـب 
عالی تـر یادگیـری« و »تأکید بر رشـد همه جانبـه فراگیران« 
دارای اهمّیـت بالاتـری و اولویـت بالاتـری هسـتند کـه تـا 
حـدودی و نـه به طـور کامـل در آمـوزش عالی کشـاورزی از 
سـوی آموزشـگران مورد توجه قـرار می گیرنـد. آخرین ملاک 
مربـوط بـه وظیفـه و کارکـرد آموزشـگر مـلاک فعّالیت هـای 
در  مشـارکت کنندگان  دیـد  از  کـه  اسـت  تدریـس  از  پـس 
فعالیت هـای پـس از تدریـس بـه ترتیـب اهمیـت »توجـه و 
بهـا دادن بـه تـلاش فراگیـران«، »ارائـه بازخوردهـای لازم 
بـه دانشـجویان در مـورد یادگیـری« و »گـزارش خواسـتن از 
فراگیـران در مـورد امتحان« قـرار دارند.  از دیگـر راهکارهای 
بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی مسـئله محور کـردن 
کـردن  محـور  مسـئله  می باشـد.  دانشـگاهی  پژوهش هـای 
پژوهش هـای دانشـگاهی یکـی از راه هـای کاربـردی کـردن 
پژوهش هاسـت. آموزش هـا و پژوهش هـا بایـد مسـئله را مورد 
هـدف قـرار دهنـد و تغییرپذیری هایـی را بـه وجـود آورند که 
باعـث رفـع مسـئله ها و چالش هـا در نظـام آمـوزش عالـی 
کشـاورزی شـود. از دیگـر راهکارهـای مهـم بهبـود آمـوزش 
عالـی کشـاورزی می تـوان بـه مقولـه تقویـت کمّـی و کیفـی 
واحدهـای عملـی در راسـتای توانمندسـازی و تجربه آمـوزی 
نیـز اشـاره کرد. یکـی از وظیفه هـای آموزش عالی کشـاورزی 
تقویـت کمّـی و کیفـی واحدهـای عملـی می باشـد. بـه ایـن 
بـرای  گوناگـون  آموزشـی  فعّالیت هـای  از  بایـد  منظـور 
توانمندسـازی فراگیـران در راسـتای دسـتیابی بـه ایـن مهم 
بهـره بـرد. بـا فراهـم آوردن این شـرایط که دانشـجویان خود 
مسـتقیم پدیده هـا را دیـده و کسـب تجربـه کننـد، یادگیری 
در همـه دوران زندگـی در آنـان شـکل خواهـد گرفـت. ارائـه 
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برنامـه و محتـوای درسـی متناسـب بـا نیازهـای کاربـردی 
کشـور یکـی دیگـر از راهکارهـای بهبـود نظام آمـوزش عالی 
کشـاورزی می باشـد. در ایـن زمینـه مشـارکت کنندگان بیان 
داشـتند که محتوا و برنامه درسـی دارای دو ملاک مشـارکتی 
و توجیهی اسـت کـه در بعد مشـارکتی »گنجاندن هدف های 
مـورد نظـر اسـتاد و دانشـجو در محتوا و تدوین سـرفصل ها با 
مشـارکت اسـتاد و دانشـجو« دارای اهمیت بالاتری هسـتند. 
کـه  دارد  ضـرورت  مشـارکت کنندگان  نظـر  از  عبارتـی  بـه 
طراحـی محتـوا و برنامـه و سـرفصل های درسـی با مشـارکت 
اسـتاد و دانشـجو انجـام شـود و هدف هـای آنـان در طراحـی 
سـرفصل ها مدنظـر قرار گیـرد. در بعُد توجیهی نیـز از دیدگاه 
مشـارکت کنندگان »پاسخگویی محتوا و سـرفصل به نیازهای 
بـازار کار« و »تأکیـد بـر چگونگی و روش یادگیـری فراگیر در 
تدویـن محتـوای درسـی« نیـز اهمیت بالاتری داشـته اسـت. 
لـذا مشـارکت کنندگان بـاور دارنـد کـه محتـوای درسـی و 
سـرفصل ها بایسـتی بـه گونـه ای تنظیم شـود که پاسـخگوی 
انتظارهـای بـازار کار بـوده و بـه عبارتـی در فراگیـر دانـش و 
مهـارت لازم را بـرای فعالیـت در محیـط بیـرون ایجـاد کنـد. 
2-بعُـد ساختاری)زیرسـاختی-تکنولوژی(: بـا توجّـه به 
مدل مفهومی ارائه شـده یکی دیگـر از مولفه های موجود در 
بهبود نظام آموزش عالی کشـاورزی، اشـاره به مسـئله هایی 
دارد کـه در سـاختار نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی وجود 
داشـته و باعـث بهبود سـاختار این نظـام شـود. راهکارهای 
مربـوط بـه بخـش سـاختاری کـه باعث بهبـود و بهـره وری 
از:  عبارت انـد  می باشـند  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  نظـام 
اختصـاص منبع هـا و امکانـات لازم بـه دانشـگاه ها، آگاهـی 
بخشـی و تقویـت تخصص های بین رشـته ای در دانشـگاه ها، 
ایجـاد سـامانه های اطلاعاتـی نیروی انسـانی در دانشـگاه ها 
و ارتقـا و کارآمـدی در هـدف و محتـوای آموزشـی. عامـل 
ارتقـا و کارآمـدی محتوای آموزشـی جـزو مولفه هـای موثر 
در تبییـن کیفیـت آمـوزش عالـی کشـاورزی می باشـد. لذا 
در طراحـی هدف هـا و تدوین محتـوای برنامه هـای آموزش 

قابلیـت  بـودن،  جامـع  ماننـد  مـواردی  کشـاورزی  عالـی 
تحقـق، توجـه بـه سـلیقه ها و گرایـش  دانشـجویان، عملـی 
بـودن و دقیـق و روشـن بودن)هدف هـای آموزشـی( و نیـز 
مـواردی ماننـد متناسـب بودن درس هـای نظـری و عملی، 
جدیـد بـودن مطالـب درسـی، ارتبـاط موضوع های درسـی 
بـا نیازهـای جامعـه کشـاورزی، کاربـردی بـودن محتـوای 
ارائـه شـده، قابـل درک بـودن محتـوا، ارتبـاط درس هـای 
ارائـه شـده بـا یکدیگـر، جـذاب بـودن محتـوای درس هـا 
قـرار  توجـه  مـورد  آموزشـی(  دانشـجویان)محتوای  بـرای 
گیرنـد. یکی دیگـر از راهکارهـای بهبود آموزش کشـاورزی 
در بعُـد سـاختاری ایجـاد سـامانه اطلاعاتـی نیروی انسـانی 
راهکارهـای  از جملـه  می باشـد. همچنیـن  دانشـگاه ها  در 
بهبـود ایـن نظـام آگاهـی بخشـی و تقویـت تخصص هـای 
مشـارکت کنندگان   کـه  بـود  دانشـگاه ها  در  بین رشـته ای 
میـان کلاس  نـدرت  بـه  فراگیـران  بودنـد،  بـاور  ایـن  بـر 
درس و جهـان واقعـی پیونـد برقـرار می کننـد و آمـوزش، 
آگاهی بخشـی و تقویـت رشـته های بیـن رشـته ای کمـک 
می کنـد محتوا و رشـد مهـارت یکپارچه شـوند. دانشـجوی 
آینـده یـک کاوشـگر بایـد باشـد. او بایـد بتوانـد از اهمیـت 
یادگیـری از طریـق پژوهش، کشـف و برقـراری ارتباط بین 
مهارت هـای  رو،  ایـن  از  باشـد.  آگاه  مختلـف  رشـته های 
مهارت هـای  تفکـر،  مهارت هـای  ماننـد  کلیـدی  و  مهـم 
حرفـه ای و شـغلی، مهارت هـای اجتماعـی و مهارت هـای 
مطالعـه بـه عنـوان هدف هـای کلیـدی برنامه هـای درسـی 
بین رشـته ای بـر مبنـای رشـته علمـی تعییـن و رشـته ها و 
واحدهـای درسـی کـه باید به آن بپردازند، مشـخص شـوند 
واولویت هـای محتوایـی و فعّالیت هـا و تجربه هـا یادگیری و 
راهبرهـای یاددهـی و یادگیـری بـر مبنای آن هـا برانگیخته 
شـوند. اختصـاص منبع هـا و امکانـات لازم بـه دانشـگاه ها 
راهـکار مهـم دیگـری بـود. چگونگـی روش تأمیـن منبع ها 
مؤسسـه های  عملیـات  بـر  مختلفـی  تأثیرهـای  وامکانـات 
آمـوزش عالـی علـوم پایـه و آمـوزش عالی کشـاورزی مانند 
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برابـری دسترسـی، خودمختاری و اسـتقلال ایـن مرکزهای 
آموزشـی، رقابت بیـن مؤسسـه های، پایداری مؤسسـه های، 
پاسـخ بـه نیـاز دانشـجویان و بـازار کار، کیفیـت آمـوزش و 

... دارد. 
بعُـد  بـه مـدل مفهومـی،  بـا توجـه  3-بعُـد زیربنایـی: 
زیربنایـی از دیگـر عامل هـای مهمّی اسـت کـه کیفیت نظام 
آمـوزش عالـی کشـاورزی را تحـت تأثیر قـرار می دهـد. ابعاد 
زیربنایـی از جملـه ابعـادی هسـتند که در زیربنای آموزشـی 
وجـود داشـته و بـر اجـرای اثربخـش فعّالیت هـای عمـده و 
مهـم نظام آموزشـی مانند طراحـی و بسترسـازی برنامه های 
تحـول آفریـن و نـوآور در دانشـگاه ها، توجـه دانشـگاه ها بـه 
کارآفرینـی بـه عنـوان یکـی از مأموریت های اصلی دانشـگاه، 
و  کشـاورزی  رشـته های  ماهیـت  در  اصـلاح  و  بازنگـری 
قانون گـذاری و اصـلاح حکمرانـی در بخـش کشـاورزی اثـر 
می گـذارد. گسـترش روزافـزون فرصت های آموزشـی، محیط 
دگرگـون را بـرای مؤسسـه های آمـوزش عالـی در همه جای 
جهـان بـه وجـود آورده اسـت. ایـن محیـط دگرگون بـه نوبه 
خـود در سـطح های ملـّی و بین المللـی، هـم به دانشـگاه ها و 
مؤسسـه های آمـوزش عالـی و هـم بـه نهادهای دولتی فشـار 
نمود هـای  و  روش هـا  سـاختارها،  مفهوم هـا،  کـه  مـی آورد 
سـنّتی خود را دگرگون سـازند و توسـعه بدهند. لذا، رسـالت 
مرکزهـای آمـوزش عالی علـوم پایه، آموزش عالی کشـاورزی 
و  مدیـران  اسـتادان،  تعامـل  از  منبعـث  کـه  دانشـگاه ها  و 
دانشـجویان بـرای تحقـق هدف های ویـژه و مشـترک علمی 
اسـت، همواره تحـول آفرینی و بسترسـازی بـرای برنامه های 
نـوآور خواهـد بود. در ایـن زمینـه مشـارکت کنندگان بر این 
بـاور بودنـد که جامعه در حال پیشـرفت ما به شـدت نیازمند 
یـک دیـدگاه آموزشـی جدیـد و در عیـن حـال چابک اسـت 
کـه هم نوعی فلسـفه توسـعه آموزشی-پرورشـی باشـد و هم 
بتوانـد چشـم انداز روشـنی از آینـده آمـوزش کشـور ترسـیم 
کنـد. ترسـیم دیدگاهـی تحوّل گـرا در آمـوزش عالـی آغازگر 
دگرگونی هـای گسـترده علمی بـرای رقم زدن نظـام آموزش 

عالـی علـوم پایـه و آموزش عالی کشـاورزی اسـت. همچنین 
بـر مبنـای سـند چشـم انداز 20 سـاله جمهـوری اسـلامی 
ایـران، کشـور بایسـتی جایـگاه اول علمـی و اقتصـادی را تـا 
20 سـال آینـده در بیـن کشـورهای همسـایه، خاورمیانـه و 
آسـیای میانه کسـب کنـد و این امـر بدون توجه بـه آموزش 
نیروهـای  ارتقـای کیفیـت  بـه منظـور  عالـی و دانشـگاه ها 
انسـانی ناممکن اسـت. بنابرایـن، ضرورت توجه بـه دگرگونی 
آموزشـی در نظـام آموزش عالی کشـاورزی بیشـتر نمود پیدا 
می کنـد. توجـه دانشـگاه ها بـه کارآفرینـی بـه عنـوان یکـی 
از مأموریت هـای اصلـی دانشـگاه از دیگـر راهکارهـای بهبود 
نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی می باشـد. امـروزه مأموریـت 
و  تغییرپذیری هـا  بـا  همـگام  زمـان،  بسـتر  در  دانشـگاه ها 
دگرگونی هـای جهانی و در راسـتای پاسـخگویی بـه نیازهای 
اقتضایی جامعه، از جمله مبحث اشـتغال، ارتباط بین صنعت 
و دانشـگاه و بهبـود کارایـی بهینـه آموزش هـای دانشـگاهی، 
دچـار تغییـر و دگرگونـی شـده و به سـوی توسـعه و تقویت 
کارآفرینانه در سـاختار سازمانی و همچنین میان دانشجویان 
و دانشـگاه ها در حرکـت اسـت. در ایـن زمینـه پیـش روی به 
سـوی دانشـگاه های کارآفرین بـه عنوان یک راهبـرد مهم در 
سـاختار و محتـوای دانشـگاهی از سـوی مشـارکت کنندگان 
عنـوان شـد. از دیگـر عامل های مهـم راهکارهـا قانون گذاری 
و اصـلاح حکمرانـی در بخش کشـاورزی می باشـد. حکمرانی 
شـامل تعامـل بیـن نهادهـای رسـمی و جامعـه مدنی اسـت. 
حکمرانـی بـه فرآینـدی اطـلاق می شـود کـه بـه موجب آن 
عنصرهـا در جامعـه دارای قـدرت، اقتـدار و نفوذ می شـوند و 
سیاسـت ها و تصمیم هایـی را در مـورد کیفیـت و بهـره وری 
اتخـاد می کننـد. بسـیاری از تلاش هـای توسـعه بین المللـی 
شـامل ارتقـاء فناوری و دسترسـی بـه منبع ها بـرای بهبود و 
بهـره وری کیفیـت نظام آمـوزش عالی در کشـورهای در حال 
توسـعه مربـوط بـه اصـلاح و حکمرانـی خـوب در این بخش 
عنـوان  مشـارکت کنندگان  نیـز  بخـش  ایـن  در  می باشـد. 
کردنـد کـه برای رسـیدن بـه توسـعه و پیشـرفت در آموزش 
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عالـی کشـاورزی بایسـتی قانون هـا و آیین نامه هـای موجـود 
در صـورت لـزوم بـه منظور سـازگاری آن ها با شـرایط کنونی 
جامعـه بازنگـری و اصلاح و نظام حکمرانی نوینی با اسـتفاده 
از افـراد اثرگـذار تدویـن شـود. از دیگـر راهکارهـای اثربخش 
بهبـود نظـام آمـوزش کشـاورزی از دیـد مشـارکت کنندگان 
بازنگـری و اصـلاح در ماهیـت رشـته های کشـاورزی بـود. 
بـا توجّـه بـه دگرگونی هـای جهـان امـروز، نیـاز بـه بازنگری 
و اصـلاح در ماهیـت رشـته های کشـاورزی امـری ضـروری 
بـه نظـر می رسـد.این امـر بـه مشـارکت گروه هـای مختلـف 

نیاز دارد. 
4-بعُـد اقتصـادی: بـا توجـه بـه مـدل مفهومـی، بعُـد 
کـه  اسـت  مهمـی  کارآمـد  عامل هـای  دیگـر  از  اقتصـادی 
کیفیـت نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی را تحـت تأثیـر قرار 
می دهـد. از جملـه راهکارهـای مهـم در ایـن بخـش می توان 
بـه بالا بـردن زمینـه خدمـات و حمایت های دولـت، افزایش 
تسـهیلات اعتباری بانکی برای کارآفرینی و کسـب و کارهای 
نوپـا و سـرمایه گذاری و حمایـت از شـرکت های دانش بنیـان 
اشـاره کـرد. به گفتـه مشـارکت کنندگان یکـی از راهکارهای 
بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی بـالا بـردن زمینـه 
خدمـات و حمایت های دولـت از دانش آموختگان رشـته های 
اعتبـاری و داشـتن  و  مالـی  کشـاورزی می باشـد. حمایـت 
دانش آموختـگان  نقش آفرینـی  در  بسـزایی  تأثیـر  سـرمایه، 
مشـوق های  بـودن  کـم  دارد.  فعالیت هـا  بـرای  کشـاورزی 
وام هـای کم بهـره،  دریافـت  بـودن  و سـخت  دولتـی  مالـی 
دانش آموختـگان جـوان کشـاورزی را بـه رفتـن بـه سـوی 
فعالیت هـای غیرکشـاورزی و موثـر چـه در بخش کشـاورزی 
چـه در بخش هـای غیرکشـاورزی سـوق می دهـد. از دیگـر 
راهکارهـای مهـم بهبـود آمـوزش عالـی کشـاورزی در بعُـد 
اقتصـادی افزایش تسـهیلات اعتباری بانکی بـرای کارآفرینی 
کارآمـد  انسـانی  نیـروی  بـود.  نوپـا  کارهـای  و  کسـب  و 
مهم تریـن عامـل توسـعه بخش کشـاورزی اسـت کـه در یک 
زنجیـره فعـال نقش آفریـن بـوده و می تواند گام هـای مؤثری 

را بـرای ایجـاد خلاقیـت و به کارگیـری مهارت ها بـه کار گیرد 
و بـه عنـوان یـک نیـروی کارآفریـن در چرخـه اقتصـادی و 
تولیـد فعالیـت کنـد. شـواهد بیانگـر ناتوانـی بخـش دولتـی 
بـرای ارائـه تسـهیلات اعتباری کافـی بـرای دانش آموختگان 
بـه کشـاورزی از یـک سـو و بیـکاری گسـترده و هدرفـت 
فرآینـد  در  کشـاورزی  دانش آموختـگان  بالقـوه  توانمنـدی 
تولید و توسـعه بخش کشـاورزی از سـوی دیگر است. در این 
رابطـه دولـت بـا افزایش تسـهیلات اعتبـاری بانکـی کم بهره 
بـرای کارآفرینی و اجرای درسـت سیاسـت های اشـتغال زایی 
و واقع بینـی و هماهنگی سـاختارهای اداری بـرای حمایت از 
فعالیت هـای کارآفرینانـه و کسـب و کارهـای نـو اقدام هـای 
لازم را انجـام دهـد. واقعیـت آن اسـت کـه هیـچ فعالیـت 
کارآفرینانـه ای بـدون اتخـاد سیاسـت های کارآمـد مناسـب 
بخـش دولتـی به نتیجه مناسـب نخواهد رسـید. سیاسـت ها 
و برنامه هـای دولت هـا بـه عنـوان عامـل مهمـی اسـت کـه 
سـبب ایجـاد فرصت هـا و بروز توانایـی کارآفرینانه می شـوند. 
هـر دولتـی کـه متعهـد بـه پشـرفت اقتصـادی اسـت، بایـد 
زمینـه حمایت هـای لازم را از همـه ی جنبه های اقتصادی که 
حامـی افزایـش بسـترهای کارآفرینـی و کسـب و کارهای نو 
هسـتند، فراهم سـازد. سیاسـت ها باید راهگشـای گسـترش 
سـرمایه گذاری مخاطره آمیـز و برانگیزنـده دانش آموختـگان 
بـرای سـرمایه گذاری بهینـه در مرحله هـای نخسـت هر گونه 
کسـب و کاری باشـد. آسـانگری دسترسـی کارآفرینـان بـه 
اعتبـارات و به کارگیـری شـیوه هایی بـرای ایجـاد واحدهـای 
دولت هـا،  جانـب  از  دانش آموختـگان  دانـش  بـر  مبتنـی 
می تـوان نقـش بسـزایی در بسترسـازی بـرای ایفـای نقـش 
کارآفرینـی دانش آموختـگان کشـاورزی داشـته باشـد. عامل 
مهـم دیگر در بهبود آموزش عالی کشـاورزی سـرمایه گذاری 
توسـعه  می باشـد  دانش بنیـان  شـرکت های  از  حمایـت  و 
توسـعه  برنامه هـای  در  اولویت هـا  مهم تریـن  از  کشـاورزی 
در  مـی رود.  شـمار  بـه  توسـعه  حـال  در  کشـورهای  ملـی 
الگوهـای نویـن توسـعه کشـاورزی، دانـش و فنـاوری جایگاه 
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مهمی در رشـد و توسـعه کشـاورزی پایدار داشـته اسـت و از 
ایـن الگوهـا بـا عنـوان کشـاورزی علمـی، کشـاورزی مبتنی 
بـر دانـش و فنـاوری و کشـاورزی دانش بنیـان یـاد می شـود. 
امـروزه بیشـتر کشـورهای در حـال توسـعه در پرتـو جهانـی 
شـدن، در کنـار تلاش هـای خـود برای رسـیدن بـه پایداری، 
بهـره وری، تحقـق امنیـت و برابـری غذایـی بـا چالش هـای 
روبـه رو  کشـاورزی  بخـش  در  رقابت منـدی  و  بازارگرایـی 
هسـتند. تجربه هـای کشـورهای مختلـف نشـان می دهـد که 
شـرکت های دانش بنیـان در توسـعه فناوری، رونـق اقتصادی 
و ایجـاد اشـتغال مولـّد نقـش کارآمـد و مؤثـری دارنـد و بـه 
دانش بنیـان، شـرکت های  اقتصـاد  موتـور محرکـه  عبارتـی 
کشـاورزی  دانش بنیـان  شـرکت های  هسـتند.  دانش بنیـان 
بهره بـرداری  نـوآوری و  ایجـاد شـغل، توسـعه  از نظـر  نیـز 
از فرصت هـای جدیـد، نقـش مهمـی در موفقیـت اقتصـاد 
کشـور دارنـد. لذا بـا حمایـت و سـرمایه گذاری در این بخش 

می تـوان بـه توسـعه بخـش کشـاورزی هـم پرداخـت. 
دیگـر  از  فردی-مهارتـی  بعُـد  فردی-مهارتـی:  5-بعُـد 
راهکارهـای بهبـود نظـام آمـوزش عالـی بـه شـمار مـی رود. 
بیـن  مشـارکتی  و  کارگروهـی  انگیـزه  و  روحیـه  افزایـش 
در  کاربـردی  اطلاعـات  افزایـش  و  دانشـجویان  و  اسـتادان 
بـا راهکارهـای  ارتبـاط  زمینـه مهارت هـای کشـاورزی  در 
راهبردهـای  از  مختلفـی  انـواع  می باشـند.  فردی-مهارتـی 
آموزشـی وجـود دارنـد کـه در آن هـا از تعامـل  بین افـراد در 
محیـط یادگیـری اسـتفاده می شـود. از جملـه ایـن راهبردها 
عبارت اند از: افزایش روحیه و انگیزه  کارگروهی و مشـارکتی 
بیـن اسـتادان و دانشـجویان، افزایـش اطلاعـات کاربردی در 
زمینـه مهارت هـای کشـاورزی. ایـن تعامل هـا ممکـن اسـت 
بیـن اسـتادان، دانشـجویان و افراد دیگری مانند کارشناسـان 
مشـاور انجـام گیـرد. هر چقـدر تعامل ها و انگیـزه کارگروهی 
و مشـارکتی بین اسـتادان و دانشـجویان افزایش یابد فرآیند 
یادگیـری و رسـیدن بـه هدف هـای مشـخص تر خواهـد بود. 
افزایـش اطلاعـات کاربـردی در زمینه مهارت های کشـاورزی  

از جملـه راهکارهـای مهـم بـرای بهبـود نظام آمـوزش عالی 
بـه شـمار می رود. داشـتن مهارت های آموزشـی و کشـاورزی 
از جملـه ابـزار عمـده توسـعه بخـش کشـاورزی و در پـی 
آن ایجـاد اشـتغال، کارآفرینـی، آمـوزش، بویـژه در سـطح 
تحصیـلات عالی اسـت. بنابراین سـاختار یک نظام آموزشـی 
مناسـب نقش مهـم و انکارناپذیـری در تحقـق هدف های آن 

دارد.
6-بعُـد اداری-مدیریتـی )تشـکیلاتی(: بـا توجـه به مدل 
مفهومـی، بعُـد اداری-مدیریتـی از دیگـر عامل هـای مهمـی 
اسـت کـه کیفیـت نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی را تحـت 
تأثیـر قـرار می دهـد. بـه نظـر و گفته مشـارکت کننـدگان از 
جملـه عامل هـای تأثیرگـذار در ایـن بخـش بالا بـردن زمینه 
ارتبـاط و هماهنگـی بیـن سـازمان ها و برنامه ریزی منسـجم 
در زمینـه بهره گیـری از دانش آموختـگان بـه عنـوان ناظـر و 
مشـاوران می باشـد. از نظر مشـارکت کنندگان افزایش ارتباط 
می توانـد  دانشـگاهی  و  اجرایـی  بخش هـای  بیـن  منسـجم 

باعـث اثربخـش شـدن فعالیت هـا در هـر دو بخش شـود. 
بـه دلیـل اینکـه هنـگام کار بـا داده هـا، رابطـه میـان 
رویدادها چندان مشـخص و آشـکار نیسـت در اختیار داشتن 
طرحـی کـه بـا اسـتفاده از آن سـامان دادن بـه ارتباط هـای 
ایجـاد شـده الزامی شـود الزامی اسـت. بنابرایـن از یک مدل 
مفهومـی بـرای برقـراری ارتبـاط بیـن یـک مقولـه و خـرده 

مقؤله هـا، اسـتفاده شـد.
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بحث و نتیجه گیری
نمـود  بارزتریـن  عنـوان  بـه  عالـی  آمـوزش  نظـام 
سـرمایه گذاری نیـروی انسـانی، نقـش اصلـی در تربیّـت و 
تأمیـن نیـروی انسـانی کارآمـد و اثربخـش را بر عهـده دارد. 
نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی نیـز از ایـن قاعده مسـتثنی 
نیسـت. بـا توجـه بـه نتایـج داده های به دسـت آمـده در این 
تحقیـق و مدل ناشـی از ایـن نتایج )شـکل3(، می توان گفت 
از جملـه راهکارهـای بهبود نظـام آموزش عالی کشـاورزی از 
دیـدگاه اعضـای هیئت علمـی، دانش آموختـگان، کارآفرینان 

اسـت  آن  گویـای  کشـاورزی  جهـاد  مدیـران  و  کشـاورزی 
کـه عمده تریـن ابعـاد مـورد بررسـی کـه در بهبـود نظـام 
ابعـاد  شـامل  اسـت  تأثیرگـذار  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش 
زیربنایـی،  ساختاری)زیرسـاختی(،  آموزشی-پژوهشـی، 
اداری-مدیریتی)سـازمانی(، فردی-مهارتی)نیروی انسـانی( و 
اقتصـادی می باشـد. همچنیـن نتایج به دسـت آمـده از مدل 
مفهومـی نشـان داد کـه یکـی از مهم تریـن ابعـادی کـه در 
بهبـود نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی تأثیرگـذار اسـت بعُد 

می باشـد.  آموزشی-پژوهشـی 
بـا توجّـه به اهمیـت بعُـد آموزشی-پژوهشـی در آموزش 
عالـی کشـاورزی، بـه منظـور دسـتیابی نظـام بـه هدف های 
کلان و چشـم انداز خـود، بایسـتی اصـلاح و بازبینـی در آن 

بـر مبنای شـاخص هایی کـه دارای اهمیت و اولویت هسـتند 

مـورد توجّـه قـرار گیـرد. راهکارهایـی کـه در ایـن فرآیند از 
دیدگاه مشـارکت کنندگان وجود داشـت و باعـث بهبود نظام 
آموزش عالی کشـاورزی بود بررسی شـد. سوختانلو )1396(، 
در پژوهـش خـود نشـان داد کـه قابلیت هـای آموزشـگران، 
شـیوه های تدریـس و آمـوزش، از جمله عامل هـای تأثیرگذار 
در نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی کارآفرینانـه می باشـند. 
تقی بیگـی و همـکاران )1399( وظیفه و کارکرد آموزشـگران 
برنامه ریـزی  خدمـت،  ضمـن  آموزش هـای  تدریـس،  یـا 
آموزشـی و محیـط یادگیری را نیز ار متغیرهـای تأثیرگذار بر 
کیفیـت نظـام آموزش عالـی کشـاورزی دانسـتند. یافته های 
ایـن بخـش بـا نتایـج تحقیقـات )سـواری ممبینی، 1398(، 
و  )محسـن پورکبریایی   ،)1392 همـکاران،  )خسـروی پورو 
همـکاران، 1396(، )علیـزاده و همـکاران، 1392(، )باتیسـتا، 
2016(، )راد و فعلـی، 2010(، )صفـا و همـکاران، 2008(، 
)کلایـات   ،)2004 )آلدریـچ،   ،)2007 کلـی،  و  )فترسـتون 
تحقیـق،  ایـن  نتایـج  همچنیـن  بـود.  هم راسـتا   )2001  ،
تحقیقـات )موحـدی و همـکاران، 2010؛ صفـا و شـعبانعلی 
فمی، 2008؛ سـعادتمند، 2006( را که اسـتفاده از اسـتادان 
بـا تجربـه و متخصـص را در بالا بـردن کیفیت آمـوزش مؤثر 

می داننـد، تأییـد می کنـد. 
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دسـته دیگـری از راهکارهـا، مربـوط بـه بعُـد سـاختاری 
)زیرسـاختاری-فنّآورانه ای( در نظـام آموزش عالی کشـاورزی 
عملکـرد  از  ناشـی  راهکارهـا  ایـن  از  بخشـی  کـه  اسـت 
بخش هـای آموزش-پژوهشـی و بخشـی نیـز مربـوط بـه بعُد 
اقتصـادی می باشـد. آنچـه افـراد مشـارکت کننده از آن بـه 
عنـوان راهکارهـای سـاختاری بیـان کردند بیشـتر مربوط به 
اختصـاص منبع هـا و امکانـات لازم بـه دانشـگاه ها، آگاهـی 
بخشـی و تقویـت تخصص هـای بین رشـته ای در دانشـگاه ها، 
دانشـگاه ها  در  انسـانی  نیـروی  اطلاعاتـی  سـامانه  ایجـاد 
بـود.  آموزشـی  محتـوای  و  هـدف  در  کارآمـدی  و  ارتقـا  و 
همـکاران،  و  )تقی بیگـی  نتایـج  بـا  بخـش  ایـن  یافته هـای 
)خدابخشـی   ،)1392 همـکاران،  و  )خسـروی پور   ،)1399
  ،)1388 همـکاران،  و  )خسـروی پور   ،)1392 همـکاران،  و 
)صفـا و همـکاران، 2008(، )آهنچیـان و همـکاران، 2009(، 
فمـی،  شـعبانعلی  و  صفـا   ،)2010 همـکاران،  و  )موحـدی 
2008(، )پزشـکی راد و محتشـمی، 2003(،)چمبرز، 2002( 

بـود.  هم راسـتا 
پایـه  علـوم  عالـی  آمـوزش  مؤسسـه های  دانشـگاه ها، 
و آمـوزش عالـی کشـاورزی بـه عنـوان شـاخص ترین نهـاد 
انسـان ها اهتمـام می ورزنـد،  امـر پـردازش  علمـی کـه بـه 
موتـور محرکـه  و مغـز متفکر جامعـه بوده و سـکاندار حرکت 
دگرگونی هـای  جهـان  در  پیشـرفت  و  توسـعه  سـمت  بـه 
گوناگـون جهانـی به شـمار آیند بـه طوری که درصـد بالایی 
مختلـف  حوزه هـای  در  توسـعه  و  جامعـه  نوآوری هـای  از 
اقتصـادی، اجتماعـی و ارتباطی در کشـورها بسـتگی به یک 
دارد.  زیربنایـی  زمینه هـای  و  مسـئله ها  در  قـوی  دانشـگاه 
عامل هـا زیربنایـی از جملـه عامل هـای تاثیرگـذار در نظـام 
آمـوزش عالی کشـاورزی که بـر اجرای اثربخـش فعالیت های 
اثـر می گـذارد. نتایـج ایـن  عمـده و مهـم نظـام آموزشـی 
تحقیـق بـا پژوهش هـای )فلاح حقیقـی، 1399(، )پورجاویـد 
و همـکاران، 1399(، )سـوختانلو، 2016(، )علیزاده، 2016(، 
)بنـت، 2010(، )فترسـتون و کلـی، 2010( هم راسـتا بـود. 

نیـروی انسـانی کارآمـد از جملـه مهم تریـن عامل هـای 
توسـعه در هـر جامعـه ای بـه شـمار می آینـد کـه بی تردیـد 
بـرای دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار و متعـادل تربیـت نیروی 
انسـانی متخصـص، کارآمـد و شایسـته از طریـق مرکزهـا و 
نهادهـای آموزشـی و پژوهشـی و پرداختـن بـه ویژگی هـای 
شـمار  بـه  مهـم  و  مؤثـر  اصـل  یـک  نیـز  فردی-مهارتـی 
می رونـد. نتایـج ایـن تحقیـق بـا نتایـج  پژوهـش )جانبلاغی 
)باتیسـتا،   ،)1398 )سـواری ممبینی،   ،)1399 همـکاران،  و 

بـود.  هم راسـتا   )2016
آمـوزش عالـی کشـاورزی بـرای پایـدار مانـدن نیازمنـد 
فراهـم بـودن یک چنـد عامل ها، ویژگی ها و شـرایطی اسـت 
کـه یکـی از هدف هـای ایـن تحقیـق شناسـایی ایـن موردها 
بـوده اسـت. نتایـج نشـان داد یکی از ایـن عامل ها مهـم بعُد 
اقتصـادی بـرای پایـداری نظام آمـوزش عالی کشـاورزی بود. 
البتـه یـادآوری ایـن نکته ضـروری اسـت که ایـن عامل های 
در صورتـی اثربخـش خواهـد بـود که بـا دیگر عامل هـای یاد 
شـده در تعامل و ارتباط دوسـویه باشـند.  نتایـج این تحقیق 
یـا یافته های )فلاح حقیقـی، 1399(، )جانبلاغـی و همکاران، 
و  )خدابخشـی   ،)1399 همـکاران،  و  )پورجاویـد   ،)1399
و  )شـهبازی   ،)1383 لاری،  و  )زمانـی   ،)1392 همـکاران، 
علی بیگـی، 1385( و )زمانـی و آزادی، 1381( هم راسـتا بود.

بـه  مربـوط  تأثیرگـذار  عامل هـای  از  دیگـری  دسـته 
عامل هـای اداری-مدیریتـی در نظام آموزش عالی کشـاورزی 
اسـت. نتایـج ایـن تحقیق بـا پژوهش هـای )سـواری ممبینی، 
1398(، )خدابخشـی و همکاران، 1392( و )باتیسـتا، 2016(  

می باشـد.  هم راسـتا 

پیشنهادها:
بـا توجـه به نتایـج تحقیق و راهکارهای شناسـایی شـده 
پیـش روی نظـام آمـوزش عالی کشـاورزی پیشـنهادهای زیر 

می شـود؛ ارائه 
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1- بـا توجـه به اهمیت بعـد آموزشی-پژوهشـی در نظام 
آمـوزش عالـی کشـاورزی می تـوان گفـت در صورتـی کـه 
اعضـای هیئت علمـی بتوانند از روش ها  و سـبک های نوین و 
بـه روز تدریـس مانند روش هـای فعال و مشـارکتی به منظور 
زمینه سـازی برای افزایش مشـارکت یادگیرنـدگان در فرآیند 
آموزشـی  راهبردهـای  از  بهره گیـری  و  یاددهی-یادگیـری 
گوناگـون و روش هـای تدریـس فعـال و مشـارکتی )آموزش 
دوسـویه، تدریـس متقابـل، آمـوزش در محیـط واقعـی و ...( 
اسـتفاده کننـد ایـن تجربه هـا می توانـد روش هـای مختلـف 
فراگیـران  را در  زیـادی  آموزه هـای  دنبـال آن  بـه  و  تفکـر 
پـرورش دهـد. بنابراین مـدرس باید آشـنایی و تسـلط کافی 
بـه شـیوه های نویـن و به روز تدریس داشـته باشـد تـا بتواند 
بـه طـور مناسـب از آن هـا اسـتفاده کنـد. اسـتفاده از یـک 
روش خـاص ماننـد سـخنرانی در همـه ی شـرایط نمی توانـد 
سـودمند باشـد. بلکـه ضـروری اسـت مـدرس بـا در نظـر 
گوناگـون  آمـوزش  روش هـای  از  مختلـف  شـرایط  گرفتـن 
و  سیاسـت گزاران  دارد  ضـرورت  بنابرایـن  کننـد.  اسـتفاده 
برنامه ریـزان در جهـت تغییـر نظـام آموزشـی بـه صورتی که 
فضـای حاکـم بـر کلاس هـا مشـارکتی و همـراه بـا همکاری 
و  بازبینـی  گونـه ای  بـه  کتاب هـا  محتـوای  و  اقـدام  باشـد 
تنظیـم شـود کـه تفکـر انتقـادی بـه عنـوان یـک راهبـرد 
یادگیـری عمیـق، مطرح باشـد. همچنین از طریـق برگزاری 
کارگاه هـای روش تدریـس، آموزش هـای حیـن خدمـت و ... 
بسـتر مناسـبی برای ارتقای تسـلط و مهارت آموزشـگران در 
ایـن زمینـه فراهم شـود. دگرگونـی در برنامه ریـزی عملیاتی 
آمـوزش و پژوهشـی، بین المللی سـازی نظـام آمـوزش عالـی 
کشـاورزی؛ برگزاری نشسـت ها و گردهمایی بیـن کارآفرینان 
و دانشـجویان بـرای همسـو کـردن دانشـگاه بـا بـازار کار؛ 
همـکاری بـا دانشـگاه های داخلی برای آشـنایی بـا هدف ها و 
برنامه هـای ایـن دانشـگاه ها بایسـتی مـورد توجّه قـرار گیرد.
)زیرسـاختاری- سـاختاری  بعُـد  بـا  ارتبـاط  2-در 

فنّآورانـه ای( در نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی تأکید شـود 

بـه  توجّـه  بـا  کشـاورزی  دانشـگاه های  و  دانشـکده ها  کـه 
ویژگـی  خاصـی کـه دارنـد از لحاظ ابـزار و امکانات آموزشـی 
بـه ویـژه آموزش هـای عملی مـورد توجّـه جدی قـرار گیرند 
بـه طـوری که همـه ی ابزار و امکانات آزمایشـگاهی، کشـتزار 
دامپـروری  مزرعه هـای  و  گلخانه هـا  نمایشـی،  و  آموزشـی 
آن هـا مجهـز بـه فنّآوری هـای بـه روز جهان باشـند، کـه این 
امـر می توانـد در کسـب تجربـه و ایجـاد یادگیـری عمیق در 
فراگیران نقش بسـزایی داشـته باشـد. از سـوی دیگر محیط 
کلاس هـا و سـالن ها نیـز ضروری اسـت بـه گونـه ای طراحی 
شـود که سـبب افزایـش دانـش فراگیـران و ارائـه جنبه های 
یادگیـری  سـبب  و  باشـند  ترویجـی  پیام هـای  و  آموزنـده 
فراگیـران شـود. همچنیـن بـه منظـور ارتقـاء تـوان ارتباطی 
اسـتادان و پژوهشـگران کشـور ضروری اسـت ابزار و امکانات 
مشـارکتی،  پژوهش هـای  انجـام  بـرای  لازم  بودجه هـای  و 
بنیـادی و کاربردی با مشـارکت پژوهشـگران خارجی افزایش 
یابـد و تحقیقـات کشـور تـا ممکـن بـه سـوی پژوهش هـای 
مشـارکتی جهـت داده شـود. بـه  ایجـاد انگیـزه و  فضـا برای 
همکاری هـای بین المللـی بـا دانشـگاه های معتبـر و مجهـز 
هدف هـای  و  سـرفصل ها  از  آگاهـی  منظـور  بـه  خارجـی 
آموزشـی آنـان و آگاهـی به علـم و فنّآوری به روز کشـاورزی 
از طریـق انجـام پروژه های مشـترک مرکزهای آمـوزش عالی 
عالـی کشـاورزی  آمـوزش  کشـاورزی داخلـی و مرکزهـای 
کشـاورزی  دانشـگاه های  میـان  ارتبـاط  ایجـاد  خارجـی. 
بـا نهادهایـی ماننـد سـازمان های جهـاد کشـاورزی و ... بـه 
منظـور آگاه شـدن از نیازهـای بـازار کار و دانـش و فنـاوری 
بـه روز کشـاورزی از طریـق بازدیدهـای مکرر دانشـجویان از 
ایـن واحدهـا و انجـام طرح هـای تحقیقـی بـا ایـن واحـد و 
گذرانـدن واحـد کارآمـوزش در این مؤسسـه ها. بـرای تقویت 
و بـه روز کـردن پایگاه هـا و بانک هـای اطلاعاتـی تخصصـی 
بـه جداسـازی گرایش هـای مختلـف کشـاورزی، بهره گیـری 
از کارشناسـان و متخصصـان در زمینه هـای مختلـف توجـه 

لازم صـورت گیـرد. 
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آمـوزش  نظـام  در  زیربنایـی  بعُـد  بـا  ارتبـاط  در   -3
عالـی کشـاورزی بازنگـری در برخـی سیاسـت ها، رویه هـا و 
اقدام هـای کنونـی دانشـگاه ها، دانشـکده ها و گروه هـا: توجـه 
بـه  دانشـگاه ها  و  دانشـکده ها  گروه هـا،  شایسـته  و  کافـی 
مقطع هـای کاردانـی و کارشناسـی در مقایسـه بـا تحصیلات 
و  بین المللـی  رابطه هـای  تقویـت  دارد.  ضـرورت  تکمیلـی 
دعوت از اسـتادان سرشـناس خارجی در حـوزه آموزش عالی 
کشـاورزی. ایجـاد واحـدی در دانشـگاه ها بـا وظیفه منـدی 
رصـد کـردن نیازهای صنعـت و جامعه و مربوط سـاختن این 
نیازهـا در محتـوای درس هـا و کمک بـه تقاضا محـور کردن 
پذیرش و آموزش دانشـجو و کسـب آمادگی دانشـگاه  ها برای 
تـداوم احتمالی مسـئله کاهش شـمار دانشـجویان در همه ی 
مقطع هـا نیـز می توانـد در برنامـه کار دانشـگاه قرار گیـرد. 

بـر  مبتنـی  اقتصـاد  در  دانشـگاه ها  اصلـی  4-نقـش 
بـر  مبتنـی  اقتصـاد  در  استعدادهاسـت.  گـردآوری  دانـش، 
دانـش، دانشـگاه ها هـم تأمیـن کننـده ی سـرمایه انسـانی و 
هـم بسـتری بـرای شـکل گیری شـرکت های نوپـا و جدیـد 
هسـتند. بـا تغییرپذیری هایـی کـه در نظـام کنتـرل دولتـی 
بـه وجـود آمـده، دانشـگاه ها باید بـرای نقش اقتصـادی خود 

مبـارزه کننـد و نفوذ اجتماعـی خود برای جـذب بودجه های 
دولتـی و عمومـی بـه کار گیرنـد. بسـیاری از کشـورها بـا 
هـدف اعطـای اختیارهـای بیشـتر بـه دانشـگاه ها، افزایـش 
مبنـای  بـر  بودجـه  تخصیـص  و  دانشـگاه ها  میـان  رقابـت 
عملکـرد و افزایـش تجاری سـازی تحقیقات دولتی، دسـت به 
اصلاح هایـی زده و در جهـت ارتقـای ارتقـای چابکـی تـلاش 
کرده انـد. در ایـن گونـه کشـورها دانشـگاه نیز بیـش از پیش 
از انتقـال و تجاری سـازی فنّـآوری حمایـت می کننـد. الگوی 
تبدیل دانشـگاه سـنتی به دانشـگاه نسل سـوم و کارآفرین به 
علت های بسـیاری مانند توسـعه درونـی دانشـگاه ها، تأثیرت 
بیرونی بر سـاختار دانشگاه ها و ... ضروری به نظر می رسد.  

پی نوشت:
1- Batis ta

2- Kumar

3- Alizadeh

4- Dulawat & Rai

5- Typical Case Sampling 

6- Snowball sampling

7- Theoretical Saturation
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Abs tract

The higher education sys tem, as the mos t obvious manifes tation of human resource inves tment, plays a 

key role in training and providing effective human resources. So The development of higher education is very 

important as one of the infras tructures of the development of any country. In this regard, the development of 

agricultural higher education can play an important role in the growth of agriculture and guarantee the achievement 

of comprehensive and sus tainable development of agriculture. The main purpose of this research was to identify 

the mos t important and the pillars ways to improve agricultural higher education. Due to the exploratory 

approach, qualitative approach was used to identify the solutions. The s tatis tical population of the research was 

university experts, graduates, agricultural entrepreneurs and managers of agricultural jihad, and 32 experts were 

interviewed using purposeful sampling until reaching the threshold of usefulness. Agriculture has been used in 

Zanjan province. By analyzing the text of the interviews, 200 conceptual propositions related to the purpose of 

the research were extracted during open coding.These concepts were classified in the form of 52 sub-categories 

during axial coding and then in 6 general categories during selective coding. According to this classification, 

the mos t important aspects of improving the agricultural higher education sys tem include educational-research, 

infras tructure, s tructural (infras tructure), individual-skill (human resources), adminis trative-management 

(organizational) and economic aspects. Considering the importance of the dimensions of improving agricultural 

higher education, in order to achieve the sys tem's macro goals and vision, it should be reviewed and modified 

based on indicators that have importance and priority. It is necessary for policy makers and planners of higher 

agricultural education to consider the dimensions related to the main indicators of the higher agricultural 

education sys tem identified in this research in planning and designing educational programs. It is sugges ted to 

the policy makers and planners that in order to improve and change the educational sys tem in such a way that 

the atmosphere governing the classes is collaborative and cooperative, the action and the content of the books 

should be adjus ted in such a way that the important dimensions and indicators are identified. To be used as a 

s trategy in the agricultural higher education sys tem

Index terms: Agricultural Higher Education, Faculty of Agriculture, Infras tructure Development, Higher 

Education, Improving Agricultural Higher Education
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